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A NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM AKKREDITACIOS ERTEKELESE

. Akkreditacios minosités

2017/3/V1 sz. MAB HATAROZAT
A
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Az egyetem akkreditacidja
— az intézmény akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén — 2022. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacios mindsités indoklasa
A nemzeti felsboktatasrol szol6 hatalyos 2011. évi CCIV. tv. (tovabbiakban: Nftv.) vonatkozo §-ai, illetve
a MAB akkreditacios elvarasai alapjan a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemet a MAB egyetemként
akkreditalja. A jogszabalyoknak és az akkreditacios elvarasoknak valoé megfelelés tekintetében a MAB a
kovetkezoket allapitotta meg:

o Az intézmény legalabb harom (ténylegesen négy) egyetemi karral rendelkezik.

o Az intézmény az Nftv. szerinti' képzési szerkezetben folytat képzést.? Ezen beliil legalabb két
képzési teriileten® jogosult mesterképzésre, valamint legalabb két tudomanyteriileten* jogosult
doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére. Legalabb nyolc alapképzési és hat mesterképzési
szakon jogosult képzésre, valamint doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére. Emellett
szakirdnyu tovabbképzésben is szervez oktatast.

o Rendelkezik a feladatai ellatdsahoz sziikséges allandé kutatdi, oktatoi karral: az
alaptevékenységének ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat
munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony illetve a munkaviszonnyal azonos elbiralas ala
esé jogviszony (szolgalati, kormanyzati szolgalati, kozszolgalati) keretében foglalkoztatja (444
f6bol 360 f6, 81%0).

o Teljesil az a jogszabalyi elvaras (Nftv 9. § (3) b) pont), miszerint a munkaviszony, kdzalkalmazotti
jogviszony, illetve a munkaviszonnyal azonos elbiralas ala esd jogviszony (szolgalati, kormanyzati
szolgalati, kozszolgalati) keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok legalabb hatvan szazalékanak
van tudoményos fokozata (ténylegesen 360 f6bdl 254 £6: 70,55%).°

o Tudomanyos didkkoroket miikodtet.

Az altala inditott szakok egy részén képzéseit képes idegen nyelven folytatni.

Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eléadoteremmel,
szeminariumi  helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld
hozzaférésekkel, laboratoriummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint
kollégiumi féréhelyekkel, sport és kulturalis 1étesitményekkel, didkétkezési lehetéségekkel) és
pénziigyi eszkdzokkel.

o Az intézményi dokumentumok® kidolgozottak, rendelkezésre allnak.

o Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellen6rzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek.

I Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten vagy miivészeti 4gban, legalabb négy szakon, a kdvetkez6

valaszthato képzési szerkezetben folytat képzést: alapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-, valamint mester- és

doktori képzés, vagy mester- és doktori képzés

2 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

8 A vonatkozd képzési teriiletek felsorolasa: allamtudomanyi (allamtudoményi és kozigazgatdsi, rendészeti,
nemzetbiztonsagi, katonai, nemzetkdzi és europai kdzszolgalati felsGoktatasi teriilet), miiszaki, tarsadalomtudomany

4 A vonatkoz6 tudoményteriilet(ek) felsoroldsa: tarsadalomtudoményok, miiszaki tudoményok

5 Az Nftv 9. § bekezdésében foglalt feltételeket az egyetemnek 2017. szeptember 1-jéig kell teljesitenie.

® Alapitd okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési és innovacids stratégia;

szervezeti és miikodési szabalyzat; mindségbiztositasi szabélyzat; az el6z6 akkreditacié nyoman a FOI intézkedési terve és

annak végrehajtasa.
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1. Minéségértékelés
1. Az egyetem altalianos helyzetképe
Jogszabalyi hattér

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem jogszabalyi rendezettsége sajatos, tekintettel arra, hogy az egyetem
tevékenységével kapcsolatban az Nftv. rendelkezéseit az NKE-re és az altala folytatott allamtudomanyi és
kozigazgatasi, rendészeti, katonai, nemzetbiztonsigi, tovdbbd nemzetkdzi és eurdpai kozszolgalati
felsdoktatasra, valamint az intézményben foglalkoztatottakra, hallgatokra vonatkozdan a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemrél sz616 (201 1. évi CXXXIL.) térvényben meghatarozott eltéréssel kell alkalmazni.
A magyar felsdoktatasi rendszer részeként a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai képzést folytatdé Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem tevékenységének célja a kozigazgatist, a hon- és rendvédelmet érintd
tevékenységet végzo szakemberek képzése, a hon- és rendvédelmi szervek tiszti utanpodtlasanak
biztositasa, valamint az egységesiild kozszolgalati életpalydk kozti atjarhatdosdg megteremtése. Az
intézménynek a tiszti utdnpdtlas képzése soran tekintettel kell lennie a Magyar Honvédség és a rendészeti
szervek feladataira, sajatos szolgalati és életviszonyaira, valamint az egyes hivatasrendek képzési és
kiképzési rendszereiben elézetesen megszerzett ismeretekre is’.

Az egyetem daltalanos helyzete

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 2012, januar 1-jén a 2011. évi XXXVI. térvénnyel jott 1étre a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivald Kézigazgatas-tudomdanyi Kar és
a Rendortiszti Foiskola egyesiilésével, az érintett intézmények altalanos jogutddjaként. Az atalakulés célja
az volt, hogy a honvédelem, a polgari kozigazgatds, a rendészet és a nemzetbiztonsag fels6foku
szakemberképzése egységes intézményi bazison alapuljon. 2015. februar 1-jén az egyetem egy ujabb kart
alakitott, a Nemzetkézi és Europai Tanulmanyok Karat, amely kar a kozszolgalat kiillonb6zo
hivatasrendjeihez igazodd szakokat, szakirdnyokat gondoz, melyek biztositjak az egyes hivatasrendekhez
kapcsolodo specialis ismeretek atadasat. Ezen tal az egyetem els6 angol nyelvii mesterképzése is itt folyik.

2015-ben a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és katonai
felsdoktatasrol szolo 2011. évi CXXXIIL. térvényt modositdo 2015. évi CXXXIL térvény a kdzigazgatasi
felsGoktatast az ,,allamtudomanyi” teriilettel tortént bovitésével 0j fejlodési palyara allitotta. Ezzel
Osszefiiggésben a hagyomanyos kozigazgatasi képzés mellett 2016-t6] megjelent az allamtudomanyi
mesterképzés. Az egyetem — a torvényben meghatarozott kivételekkel —allamtudomanyi képzési teriileten
kizar6lagosan jogosult oklevél kiadasara.

Az egyetem jelenlegi négy kara az Allamtudomdnyi és Kozigazgatdsi Kar (2016. februar 1. el6tt
Ko6zigazgatas-tudomanyi Kar) (a tovabbiakban: AKK), a Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzé Kar (HHK),
a Nemzetkozi és Europai Tanulmdnyok Kar (NETK), és a Rendészettudomanyi Kar (RTK).

Emellett az egyetem egyes képzéseit rektorhelyettesi iranyitassal, karhoz nem tartoz6 intézetek gondozzak,
igy a Katasztrofavédelmi Intézet (KVI), a Nemzetbiztonsdgi Intézet (NBI), valamint a Vezets- és
Tovabbképzési Intézet (VTKI). A KVI és az NBI a kdzszolgalat egy-egy specidlis szegmensének
megrendel6i kore szamara képez szakembereket, a VTKI az egyetem szakiranyt tovabbképzéseit
gondozza, tovabba a vonatkozd jogszabalyok alapjan mikodteti a kozszolgalati tisztvisel6i allomany
tovabbképzésének rendszerét.

Az Allamkutatdsi és Fejlesztési Intézet (2016. januarja el6tt Allamtudomdnyi Intézet, tovabbiakban: AKFI)
arektor kozvetlen alarendeltségébe tartozo, az egyetem kutatasi stratégiai tervezéssel foglalkozo szervezeti
egysége, amelynek alapvetd feladata az allamtudomanyokkal 6sszefiiggd kutatas-fejlesztési tevékenység
szervezése és koordinalasa.

Az egyetem Budapesten tobb helyszinen, valamint Budapesten kiviili képzési helyeken is folytat képzést.
Az egyetemi kozpont a Ludovika téri épiilet. A HHK, az NBI és a KVI székhelye jelenleg a Hungaria
korati campus, az AKK és a VTKI a Ménesi uti, az RTK a Farkasvolgyi ati campuson helyezkedik el —a
kozeljovoben torténd ,,0sszekoltozésig”. A Budapesten kiviili képzési helyeken a HHK (Szolnok,
Szentendre), az NBI (Nagykovécsi) és kifuto jelleggel a KVI (Ozd, Szeged) folytat képzést.

72011. évi CXXXIL. tv. preambuluma
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Tekintettel arra, hogy a korabbi intézményakkreditacios eljarasokban az egyetem jogelddeinek a
vizsgalatara keriilt sor, igy a MAB hatarozatok ajanlasai, illetve az ajanlasok nyoman tett intézkedések
csak a jogelodok szerinti bontasban vizsgalhatok.

Allamtudomanyi és Kozigazgatdsi Kar

A Kkart illetden a jogeldd intézményben (Budapesti Corvinus Egyetem) a MAB korabbi akkreditacios
eljarasara 2007-2008-ban keriilt sor, eredményeképp a 2008/7/VIIl/2 sz. MAB hatarozat alapjan a kar
2016. december 31-ig sz616 akkreditaciot kapott. A MAB értékelésben negativumkeént jelent meg a doktori
képzés hianya, a mindsitett oktatok 30% alatti részaranya, tovabba elvarasként a kar egyetemi fakultassa
alakitasanak felgyorsitasa.

Ezen MAB javaslatok nyoman tett intézkedések egyikeként 1étrejott a karhoz kapcsolodd Kozigazgatdas-
tudomanyi Doktori Iskola, melyet MAB ajanlasra 2013-ban az Oktatasi Hivatal nyilvantartasba vett (217
kodszammal). A mindsitett oktatok aranya 2015-re 70%-os lett, azaz a 124 oktatobol 86 f6 rendelkezik
tudomanyos fokozattal. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetembe valé integralodas altal pedig létrejott a
kozigazgatasi szakemberképzés egyetemi modellje.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

A HHK jogelddjének, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemnek az akkrediticiojara 2009 tavaszan
keriilt sor, ennek kapcsan a MAB megéllapitotta, hogy a ZMNE miikddése és annak feltételei megfelelnek
a torvényi eldirasoknak és az abbdl eredé akkreditacios kdvetelményeknek, a 2009/8/VII/3. sz. MAB
hatarozat alapjan 2017. december 31-ig lett akkreditaltnak nyilvanitva a felsGoktatasi intézmény.

Az intézményakkreditacios értékelés, illetve az abban tett MAB javaslatok nyoman az intézmény
cselekvési tervet készitett, melynek végrehajtasa segitette a mindségfejlesztési munkat és a fenntarthato
fejlodés folytonossagat.

Rendészettudomanyi Kar

Az el6z6, 2009-es intézményakkreditacié a Rendortiszti Féiskolara, azaz az RTK jogelddjére vonatkozoan
tortént. Az értékelést a 2009/8/VII/6 sz. MAB hatarozat zarta, melynek megallapitdsai nyoman a
Rendértiszti Foéiskola 2010-ben rektori utasitasként intézkedési tervet adott ki. A terv tartalmazta a
hallgatoi visszacsatolasi rendszer csoportositasanak sziikségességét kurzusra, tanévre, félévre lebontva, az
uj szakemberek allomanyba helyezésének, valamint a kutatdsok korének, illetve szélesitésének a
fontossagat, valamint az oktatasi portfolid szélesitését. Az egyetem megalakulasaval a jogelod
intézménynél a MAB altal észlelt hidnyossagok tobbsége megoldodott. A személyi allomany bdvitése
folyamatos, a tobbi kar és a karkozi intézetek oktatoi atoktatassal is el0segitik az oktatas gordiilékenységét.
Az infrastrukturalis feltételek javulasara a Ludovika Campus épitése jelent megoldast. A kar az eltelt
idében tobbnyire sajat nemzetk6zi kapcsolatainak fejlesztésével, részint az egyetem nemzetkozi
kapcsolatrendszerébe integralédva bdvitette nemzetkdzi kapcsolatrendszerét. A nemzetkozi oktatoi
mobilitasnak kdszonhetden pedig jelentds mértékben, az MTMT-ben regisztralva, nétt a kiilfoldon
megjelent idegen nyelvil publikaciok szama.

Az integralt egyetem célja, hogy a megrendeldi igényekre is tekintettel, Magyarorszagon és kiilf6ldon
egyarant a felsGoktatas elismert, versenyképes intézményévé valjon. A kozszolgalati fels6foka
szakemberképzést egységes intézményi alapokrol mikodtetve, a kozigazgatds, a rendvédelem, a
honvédelem és a nemzetbiztonsag személyi allomanyanak 6sszehangolt és tervezett utanpotlasképzését
kivanja biztositani. Ennek keretében az emlitett hivatasrendek képzési kdzpontjaként kivanja fejleszteni a
kozszolgalat személyi allomanyanak tudasmindségét. Egy integralt képzési szerkezet altal szeretne
hozzajarulni egy, a nemzeti és eurdpai értékek irant elkotelezett szilard erkdlesi tartdssal rendelkezd, a
nemzetkdzi szintéren is helytallni képes szakértelmiség neveléséhez. Mindezt jol strukturalt,
koltségtakarékos és hatékony, a tudomanyos kutatas szabadsagat, tovabba a tanszabadsagot garantald
intézményként torekszik megvalositani.

Az egyetem elsO Intézményfejlesztési Terve a 2012-2015. kdzotti idészakra hatarozta meg az elobbiekben
ismertetett célok eléréséhez sziikséges teendoket, a fobb iranyvonalakat, igy sor keriilt a képzési portfolio
korszeriisitésére, az infrastruktira, az emberi erdforras, a szervezet és szolgaltatas, valamint a
tehetséggondozas fejlesztésére.
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Meg kell jegyezni egy, az egyetem képzéseivel kapcsolatos, sajatos koriillményt:

Valamennyi képzés finanszirozasi formaja: 6sztondijas (kdzszolgalati, vagy rendészeti, katonai agazati
térvények alapjan kotott), vagy 6nkoltséges. Mas egyetemekhez viszonyitottan az NKE szamara komoly
versenyeldnyt jelent, hogy a kdzszolgalati 6sztondijjal tdmogatott félévek nem szdmitanak bele az allam
altal tamogatott 12 félévbe, igy a kozszolgalati 6sztondijasként felhasznalt 6 félév utan a hallgatoknak
lehet6sége van mas egyetemen, fOiskolan tanulmanyokat folytatni, és tovabbi 12 allamilag tamogatott
félévet még felhasznalhatnak. Ugyanez vonatkozik azokra a hallgatokra, akik mar felhasznaltak az 6sszes
allami timogatast féléviiket mas képzéseken, 6k pedig az NKE-n lehetnek dsztondijasok®.

Az egyetem dokumentumai, Szervezete, vezetése, intézményi stratégia

Az egyetem alapitod okiratat a fenntartok miniszterei adjak ki, illetve modositjak. Az egyetem hatalyos
alapitd okirata 2014. december 30-4n kelt, szama FTH/942/2014. A folyamatosan aktualizalt Szervezeti
¢s Miitkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) hatalya kiterjed az egyetem teljes teriiletére, valamint az
egyetem polgaraira, ideértve az oktatokat, a hallgatokat, tovabba a felnéttképzésben résztvevo személyeket
is. Az SZMSZ részét képezi a foglalkoztatasi kovetelményrendszer, amelynek szabalyzatai a
Foglalkoztatasi Szabalyzat, a Szabdlyzat az egyetemek altal adomdnyozhatd cimek, kitiintetések és
adomanyozasuk rendjérdl, valamint a Habilitacios Szabalyzat. Ugyancsak az SZMSZ részét képezik a
hallgatoi kovetelményrendszer szabalyzatai, amelyek hatalya valamennyi egyetemi hallgatora kiterjed.
Ilyen az Egyetemi Felvételi Szabalyzat, a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, a Doktori Szabdalyzat, a
Hallgat6i Téritési és Juttatasi Szabalyzat, a Fegyelmi és Kartéritési Szabalyzat, a Hallgat6i Baleset-
megel6zési Szabalyzat, a Kollégiumi Szabalyzat és a Szabalyzat a hallgatoi jogok gyakorlasanak és a
kotelességek teljesitésének, valamint a hallgatoéi jogviszonnyal kapcsolatos kérelmek elbiralasanak és a
jogorvoslatnak a rendjérél szo6ld6 normativa. A dokumentumok folyamatosan aktualizaltak,
kidolgozottsaguk rendkiviil részletes és alapos, a szabalyozni kivant kérdésekre gyakorlatilag teljes
mértékben valaszt adnak.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl, valamint a kozigazgatasi és rendészeti katonai felsdoktatasrol szolo
2011. évi CXXXII. torvény rendelkezései szerint az egyetem fenntartoi jogait a Fenntartoi Testiilet Gtjan
a kozigazgatas-fejlesztésért, az igazsagiigyért, a honvédelemért és a rendészetért felelés miniszterek
kozosen gyakoroljak.® A torvény meghatdrozza a Fenntartoi Testiilet jogosultsagait, melyek koziil
kiemelést érdemel az intézményfejlesztési terv elfogadasa, valamint a térvényességi ellendrzés gyakorlasa.

Az egyetem dontéshozd és a dontések végrehajtasat ellendrz6 testiilete a Szenatus, melynek legfontosabb
dontései kizarodlag a Fenntartoi Testiilet jovahagyasaval valnak érvényessé. Ilyen példaul az egyetem
képzési és kutatasi programjanak, a szervezeti €s miikddési szabalyzatnak, valamint a mindségfejlesztési
programnak az elfogaddsa.’® Az egyetem Szenatusa az alapitd okiratban és a Fenntartdi Testiilet
hatarozataiban foglaltaknak megfeleléen hatarozza meg az egyetem képzési és kutatasi feladatait, illetve
ellendrzi azok végrehajtasat.!* A rektor és a dékan hivatalbol tagja a Szenatusnak, melyben az oktatok,
kutatok és tanarok altal valasztott tagoknak a testiiletben tobbséget kell alkotniuk. A Szenatus tagjainak
megbizasa négy év, az Egyetemi Hallgatoi Onkorményzat (a tovabbiakban: EHOK) és a Doktorandusz
Onkormanyzat (a tovdbbiakban: DOK) képviseldje esetében a megbizas tartama a hallgatéi jogviszony
ideje, minimum egy, de maximum harom év lehet. A Szenatusnak tagja az EHOK elndke, az EHOK egy
delegaltja, valamint a kari Hallgatoi Onkormanyzatokbol két hallgaté és a mar emlitett DOK képviseldje.
Az egyetemen gazdasagi tanacs nem miikodik.

Az egyetem operativ iranyitdja a rektor, aki vezeti és képviseli az egyetemet, a munkakort ellatd személyek
felett munkaltatoi jogot, illetve altaldnos utasitasi jogot gyakorol, tovabba kozvetlen alarendeltségébe
tartozik a Bels6 Ellenérzés, valamint az Allamkutatasi és Fejlesztési Intézet. A rektort a Fenntartoi Testiilet
altal az oktatasért felelos miniszter utjan eldterjesztett javaslat alapjan, Magyarorszag koztarsasagi elndke
bizza meg, illetve menti fel. A rektor felett a munkaltatoi jogkort a Fenntartoi Taestiilet gyakorolja. Az

8 Megjegyzést igényel, hogy ezen 6sztondijas hallgatoknak vallalniuk kell, hogy a képzési id6 masfélszeresén beliil
megszerzik az oklevelet, illetve a diplomaszerzést kovetdé hiisz évben legalabb a képzési idével megegyezd
id6tartamban hazai munkaviszonyban allnak. Ha nem végzik el idében a képzést, vissza kell fizetni a kozszolgélati
6sztondij felét, ha pedig nem teljesitik a hazai munkaviszonyra vonatkozo kotelezettséget, akkor a teljes 6sszeget.
®2011. évi CXXXIL. térvény 4. §-a

102011. évi CXXXII. térvény 7. §

112011. évi CXXXIL. térvény 10. §
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egyetemen mitkodé Rektori Tanacs a rektor mellett miikodo dontés-elokészitd, véleményezo, illetve a
rektor altal megjelolt feladatokat ellato testiilet.

Az egyetemen magasabb vezet6i megbizas a rektorhelyettesi, a dékani, a gazdasagi fOigazgatdi és a
fotitkari. Az oktatasi és tudomanyos feladatok ellatasara oktatdi, tudomanyos kutatoi, valamint tanari
munkakor 1étesithetd az egyetemen.

Az EHOK a hallgatok énkormdanyzati szerve, minden hallgaté tagja, fiiggetleniil attél, hogy tanulményait
milyen képzési formaban végzi. Tevékenysége a jogszabalyokban meghatarozottak szerint a hallgatokkal
kapcsolatos minden kérdésre kiterjed. Az EHOK képviseldk szdma a Szenatusban 10 £6, amely meghaladja
az Nftv-ben eldirt minimum 20%-os képviseléi ardnyt. Az EHOK elndk részt vesz tovabba a Szenatus
dontéseit elokészit testlileti munkakban. Az Nftv-ben megfogalmazott, a TVSZ és a HTJSZ
szabalyzatokat érint0 egyetértési jogok az egyetem sajatos jogszabalyi rendezettsége és helyzete miatt nem
biztositottak az EHOK részére, ettdl fiiggetleniil a hallgatokat érintd szabalyozas teriiletén kikérik az
EHOK véleményét, és a javaslatait altalaban figyelembe is veszik. A doktoranduszoknak kiilon
onkormanyzati szerve van az egyetemen, amelynek miikdodésére az SZMSZ-nek az EHOK -re vonatkozd
szabalyai az iranyadoak.

A képzés egész rendszerének sajatossagaira figyelemmel, az egyetem egyiittmlkodési
viszonyrendszerében determinald szerepe van a fenntarté minisztériumokkal kotott egytittmikodési
megallapodasoknak. E megallapodasok arra hivatottak, hogy a fenntarté meghatarozza az egyetemmel
szemben tamasztott képzési igényeit, igy a beiskolazédssal kapcsolatos elvarasokat, vagy példaul a
kozszolgalati jogviszonnyal rendelkez oktatok egyetemre torténd vezénylésének, kirendelésének
feltételeit. A vizsgalt idoszakban az egyetem 19 magyar felsGoktatasi intézménnyel, 38 kozigazgatasi
szervvel, és 41 egyéb szervezettel kotott megallapodast. Ezeknek a megallapodasoknak a targyat kutatasi,
oktatasi egylittmiikodés képezi, amelynek része lehet a tananyagfejlesztés vagy konferenciak szervezése.
Az AKK és a NETK hallgatoi érdekében az egyetem kozel szaz szakmai gyakorlohellyel kotott
megallapodast, amelyeket az Oktatasi Hivatal is nyilvantartdsba vett. Az egyetem rendkiviil kiterjedt
kiilfoldi hattérhaloval rendelkezik, 31 kiilfoldi intézménnyel van hivatalos kapcsolata, illetve 89
felsdoktatasi intézménnyel Iétesitett Erasmus kapcsolatot. A nemzetkozi kreditmobilitas keretében az
egyetem hat dzsiai és afrikai orszagbol 11 intézménnyel kotott megallapodast. Az egyetem részt vesz az
Europai Rendorakadémia (CEPOL) Joint European Master kurzusanak oktatdsaban is, de rendszeres a
kiilfoldi partnerekkel szervezett egylittes képzés is.

Az egyetemnek igen jelentds szerepe van a posztgradualis képzés teriiletén, igy kiilondsen a kozszolgalati
tovabbképzési rendszerben. Ugyancsak meghatarozo a szerepe a katonai karrierpalyéra torténd felkészités
tekintetében, a beosztas betdltését és megtartasat biztositdé szakmai tovabbképzések vonatkozasaban.

Az egyetemi C-SWOT analizis

Megitélésiink szerint az egyetem tekintetében az intézmény eldtt allo kiilsé korlatok altalanos jellegiiek,
mint példaul a potencialis hallgatok egy részének kedvezdtlen szocialis helyzete, ami a 1étezd 0sztondij
rendszer ellenére befolyasolja a gimnaziumi tanulmanyait befejez6 fiatalok tovabbtanulasi hajlanddsagat.
Nyilvanvalo, hogy két kar esetében (AKK, RTK) jelentds konkurenciat jelentenek az allam- és
jogtudomanyi karok, igy kiilonosen a budapesti székhelyli intézmények e karai. Kiils6 korlatként
jelentkezik, és sajnalatos modon az oktatas egész rendszerét, illetve hatékonysagat befolyasolja a hallgatok
alacsony bemeneti tudasszintje, ami determinalé jelleggel bir a magasabb, azaz az egyetemi szintl képzés
vonatkozasaban.

Ugyancsak hatranyosan befolyasolja az egyetem megitélését az oktatdi/kutatdi allomany publikacios
tevékenysége egy fontos mutatdjanak, az idézettségnek az alacsony atlaga, a doktori iskolak tekintetében
a PhD fokozatot szerzettek ardnyszamaban jelentkez0 egyenetlenségek, az alacsony szintli nemzetkozi
K+F aktivitas, s ezek ereddjeként, hogy az egyetemi publikaciok nemzetkdzi elismertsége, megjelenitése
nem kelld6 mértéki, valamint, hogy az oktatoi teljesitményértékelés nem rendszerszert.

A kozOsségépités €s az egyetem, mint egységes szervezet 1étezése szempontjabol rendkiviil negativ, hogy
az egyetem karai Budapesten, tobb helyszinen egymastol igen jelentds tavolsagra léteznek. E miatt
valdjaban a hallgatok az egyetemi éveik alatt gyakorlatilag semmilyen kapcsolatba nem keriilnek
egymassal. Ez az el6nytelen helyzet a Ludovika Campusra koltdzéssel minden bizonnyal megvaltozik.
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Az egyetem erbssége viszont, hogy egyértelmii kozéptava stratégiai célokkal és szilard egyetemi
értékrenddel bir, hogy magas a felvételizOk szama, illetve, hogy jelentds mértékii az oktatdi szakértdi
kozremiikodés a kormanyzati kozszolgalati feladatrendszerben. Magas tovabba a hallgatoi
karriermotivacio, ami megnyilvanul a hallgatéi kivalosagon, a szakkollégiumi és TDK tevékenységben
egyarant. Ugyancsak magas szinvonalu az ICT alapu oktatastechnoldgiai struktira. Erdsségiik tovabba a
hallgatok és az oktatok kozotti igen jo viszony, valamint az alkalmazottak segitokészsége. Ki kell emelni
PR tevékenységiiket, azt, hogy szdmos magyar és angol nyelvi kiadvanyban mutatjak be az egyetem életét.
Meg kell allapitani, hogy ebben a korben az egyetem példaértékii tevékenységet folytat. A kiadvanyok
bemutatjak az egyetem vezetdit, oktatoit, részletesen olvashatunk az egyes karok tevékenységérdl, miként
az egyetem fejlesztési lehetdségeirdl, mindennapjairdl. Megjegyzést igényel az is, hogy a tervek szerint a
kovetkezd tanévben a karok egy helyszinen, azaz a Ludovika téren elkésziilt épiiletkomplexumban
folytatjak az oktatast.

2. Az egyetem kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas
Az egyetem képzési szerkezete, a képzések eredményessége

Az egyetem a kifuté képzéseken kiviil jelenleg az allamtudomanyi képzgési teriilethez tartozd alap és
mesterképzéseket, valamint miiszaki mesterképzést és szakiranyt tovabbképzéseket folytat, felsGoktatasi
szakképzést nem végez. E kifuté képzések kozott a tarsadalomtudomanyi, a miiszaki, illetve az
allamtudomanyok képzési teriiletéhez tartoz6 szakok szerepelnek, mint példaul a biintetés-végrehajtasi
neveld alapképzés, a kozlekedésmérnoki alapképzés vagy a katonai gazdalkodas alapképzés. Tehat az
egyetem — a lezajlott profiltisztitas és képzésfejlesztés eredményeként kialakitott — képzési portfolidjat
alap- és mesterképzések képezik. 2016-ban az AKK-n egy alapképzési és egy mesterképzési, a HHK-n 3
alapképzési és 3+1 mesterképzési, a NETK-en 2 alapképzési, tovabba 2 magyar nyelvii és egy angol nyelvii
mesterképzési szakon, mig az RTK-n és a KVI-n egyiittesen 3 alapképzési és 2 mesterképzési szakon,
valamint az NBI-n egy alapképzési és egy mesterképzési szakon folyt képzés. Az egyetem mesterképzést
megalapoz6 egyetemi alapképzései a kreditek teljes beszamitasaval torténd képzésként lettek
meghatarozva. Ennek az a rendeltetése, hogy az alapképzésben fokozatot elért hallgatok az egyetem
mesterképzéseinek valamelyikében folytathassék tanulmanyaikat. Meg kell azonban azt is jegyezni, hogy
egyes mesterképzések, igy a rendészeti vezetdi, a katasztrofavédelmi, a nemzetbiztonsdagi mesterszakos,
vagy a katonai mesterképzések esetén a tanulmanyok folytatdsa nem automatikus, mert a vonatkozd
jogszabalyi rendelkezések a mesterképzésbe torténé felvétel kovetelményeként szabjak meg a megfeleld
idejt szakmai gyakorlatot, a meghatdrozott rangot, illetve az eloljar6i tAmogatast.

A vizsgalt idoszak alatt, 2015-ben a térvény a kozigazgatasi felsdoktatast allamtudomanyi és kozigazgatasi
felsGoktatassa alakitotta 4t,'? ebbe tartozik az allamtudoményi osztatlan mesterképzési szak is, amely
allamtudomanyi doktori cim hasznalatara jogosit. Ugyancsak 2015-ben Kkeriilt sor a kriminalisztika
mesterképzési szak 1étesitésére, az engedélyezési eljaras meginditasara. A 2017/2018. tanévtdl kezdédden
a rendészeti alapképzések nyolc félévesek lesznek, a raépiild mesterképzések pedig legkésébb 2020-ra két
félévessé modosulnak. Megtortént az 6nalld polgdri nemzetbiztonsdgi alap és mesterképzési szakok
1étesitése, és folyamatban van a kiilpolitikai szakujsagiro szakiranyu tovabbképzési szak bevezetése.

Az elmult 5 éves id6szakban a teljes idejli képzésben a legtobben (6sszesen 1065 £6) 2012-ben kezdték
meg tanulmanyaikat, majd enyhe csokkend tendencia utan jra 1000 koriili a kezd6 hallgatoi 1étszam. 13
Ezen beliil a mesterképzésbe belépok szama a 2013-as cstics (263 £6) utan Gjra 200 6 koriil stabilizalodott.
Ugyanakkor a kiadott oklevelek szama folyamatosan emelkedett, a 2012-es évi 663-r61 2015-re 960-ra.

Figyelemre érdemes adat, hogy 2015-ben a zardvizsgat, illetve doktori szigorlatot tett hallgatok szama
megegyezik az oklevelet szerzett hallgatok szamaval, mig a korabbi években a két adat kozott 40-80 6
kiilonbség volt, nyilvanvaléan a nyelvvizsga hianya miatt. Korantsem ilyen kedvezéek a részideji
képzésben résztvevok adatai, 2015-ben e képzési formaban ugyanis 1012-en tettek zarovizsgat, az
oklevelet szerzettek szama azonban csak 875. A kapott informaciok szerint minden tanévben szdmos
hallgato utolagosan bemutatta a sziikséges nyelvvizsga igazolasat, mindenesetre a részideji, levelezd

122015. évi CXXXIL. térvény 3. §
13 Ezek az adatok tartalmazzak az alapképzés, a mesterképzés, és a doktori képzés adatait
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alapképzések hallgatdi kozott joval nagyobb azok aranya, akik nyelvvizsga hianyaban nem vehették at
okleveliiket, mint a teljes idejli, nappali alapképzés esetében. A nappali munkarendii mesterképzésben
oklevelet szerzettek szama a 2012-es 87-r6l folyamatosan emelkedve kdzel a duplaja lett 2016-ra.

A lemorzsolddas karonként és képzési formanként is eltéré mértékii, az AKK-n az alapszakon részidejii
képzési formaban tanulok kozott magas az arany, 12-30% kozott hullamzo, mig a teljes ideji
alapképzésben lényegesen alacsonyabb, 4,5-7% kozott mozog. A HHK-n a lemorzsolodas leginkabb az
alapkiképzés idején jelentkezik, a NETK-n 4tlagosan 6-7%, mig az RTK-n a tor6lt hallgatok aranya a
vizsgalt iddszakban 1,2%-3,5% kozott volt. A KVIn a teljes idejii képzésben 1ényegében valamennyi
hallgatd befejezte a tanulmanyait, mig a részidés képzésben 25-30%-0s a lemorzsolodas. Az NBI
képzéseiben a kimaradas ugyancsak elhanyagolhato.

Az alapképzésben a passziv hallgatok szama a 2012. évi 18,3%-r6l 2015-re jelentés mértékben csdkkent
5,2%-ra (232 fore). A mesterképzésben a passziv statuszu hallgatok aranya a 2012. évi 18,4%-rol 2015.
évre 8,6%-ra mérséklodott. A szakiranyu tovabbképzések esetében a 2013-as év kiugroan magas hallgatoi
létszamadatanak (4340 f6) oka, hogy a kormanyablak iigyintézé szakiranyu tovabbképzésre jogszabaly
altal eloirt beiskolazasi kotelezettség allt fenn.

/////

angol nyelvii képzési feltételeket. A legjelentésebb képzési portfolid atalakitasara a Katonai Miiszaki
Doktori Iskola (tovabbiakban: KMDI) esetében kertilt sor, ennek keretében megtortént a kutatasi témak és
a tantargyak szamanak csokkentése is. A Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI) képzésében a tanulmanyi
kotelezettség minimumat 45 kreditrél 50 kreditre emelték, a tandra-tartasban viszont ez 15 kreditrdl tizre
csokkent. Megtortént a kutatasi teriiletek profiltisztitasa is, a hadtudomanyon kiviili teriiletek kutatasi
lehetdsége megsziint. A képzés és fokozatszerzés rendjét a Doktori Szabalyzat tartalmazza. A vizsgalt
id6szakban a KMDI-be felvettek szama 109. A 2012., 2013., valamint a korabbi években felvett hallgatok
koziil ez idészakban 72 személy szerzett abszolutoriumot és 43-an kaptak PhD fokozatot. A HDI-be 135-
en keriiltek felvételre, a 2012., 2013. években, valamint a korabbi években felvett hallgatok koziil 104-en
abszolutériumot, 76-an PhD fokozatot szereztek. A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskolaba felvettek
szama 109, a vizsgalt id6szakban mas doktori iskolakbol atjelentkezett hallgatok koziil oten tettek
szigorlatot és szereztek PhD fokozatot. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a doktori iskolakban a
hallgatok kozel fele szerez abszolutoériumot €s tobb mint harmada PhD fokozatot. A doktori tanulmanyok
elhuzodasanak, illetve kudarcanak alapvetd oka, hogy a képzés befejezését kovetden a hallgatok nem
tudjak megszerezni az el6irt hataridon beliil a masodik nyelvvizsgat. A doktori képzésbdl kimaradas egyik
oka, hogy a hallgatdé nem publikal, és ezért nem éri el a sziikséges pontértéket a fokozatszerzésre
jelentkezéshez. Mindennek eredményeként 2012 6ta az elmult négy tanévben rendre 14, 19, 22, majd a
2015/2016-0s tanévben 11 hallgatd hagyta abba a doktori tanulmanyait.

A targyidészakban az egyetemi TDK tevékenység is jelentGs volt, évente legkevesebb 115 (2013-ban),
legtobb 297 (2014-ben) dolgozatot neveztek be. A 2013-as OTDK-n az egyetem 145 dolgozattal vett részt,
Osszesen tobb mint 90 palyazo ért el helyezést, vagy kapott kiilon dijat, illetve opponensi elismerést. A
2015-6s OTDK-n 172 dolgozattal nevezett az egyetem, amelyb6l 46 helyezést, 63 kiilon dijat ért el, mig
két hallgato a legjobb opponensi dijat kapta meg. Az egyetem HHK -s hallgato6i (4-6 £6) nemzetk6zi TDK-
kon is részt vettek.

Veégzettek elhelyezkedése

Az egyetem elvégzését kovetden a hallgatok egy része az elhelyezkedés szempontjabol igen kedvezd
helyzetben van, mert a képzésbe torténd felvétel feltétele volt a meghatarozott foglalkoztatasi jogviszony
fennallasa a kozszolgalat valamelyik teriiletén, ez esetekben tehat az elhelyezkedés tényleges problémat
nem okoz. A hallgatok ugyancsak egy jelentds része a Magyar Honvédséggel, illetve rendvédelmi szervvel
kotott Osztondijszerzodésben vallalta, hogy a hivatasos alloméanyba vételét kdvetGen meghatdrozott
id6tartamban teljesit szolgalatot. Nyilvanvalo, hogy ezen hallgatok esetében sem okozhat gondot az
elhelyezkedés. Igy valojaban csak a hallgatok toredéke vonatkozasaban jelentkezhet problémaként a
munkaviszony létesitése.

Megjegyzést igényel, hogy az egyetem ez ideig kdzpontilag még nem dolgozott ki olyan rendszert, amely
egységes kritériumok alapjan mérné a végzettek alkalmazhatosagara vonatkozd munkaltatoi jelzéseket.
Ennek a rendszernek a kidolgozasa — tekintettel a képzés specialitasaira is — elengedhetetlen, fiiggetleniil
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attol, hogy egyes teriileteken, igy példaul a katonai képzések esetében a honvéd vezérkar fonoke rendszeres
munkaértekezleten ismerteti a katonai képzésben végzetteket érint6 tapasztalatait.

2.2. Kutatas-fejlesztés

Az egyetem a szakteriiletén a kozszolgalat mindségének javitasa érdekében 6nalld tudaskozponttd kivan
valni. A tudomanyos kutatasi tevékenység iranyitasa a tudomanyos rektorhelyettes feladata, amely kiterjed
az innovacios stratégiara, a fejlesztési tervek kidolgozasara és végrehajtasanak ellendrzésére. A
tudomanyos kutatas kereteit jelentds mértékben bovitik €s erdsitik a doktori iskolak, a kutatomiihelyek,
valamint az AKFI. Az Egyetemi Tudomanyos Tanics az egyetem kutatasi-fejlesztési- és innovécios
rektorhelyettes. Az egyetem oktatdi a vizsgalt idOszak alatt 12.734 tudomanyos miivet publikaltak,
amelyekre 18.281 fiiggetlen hivatkozas tortént. Az egyetem oktatoi és kutatoi elsGsorban az egyetem sajat
kiadvanyaiban publikalnak, az idegen nyelvii publikaciok szama 2940 (23%) volt. Az egyetem harom ,,A”,
hat ,B”, egy ,,C”, és egy ,,D” besorolasu folyoiratot jelentet meg. Ezek koziil tobb a sajat
tudomanyteriiletén egyediilallo jellegli. Pozitivum, hogy a nemzetkdzi oktatéi mobilitds hatdsara nétt a
kiilfoldon megjelent idegen nyelvii publikdciok szama, a kutatok nemzetkdzi konferencidkon valo
részvétele. Az egyetem szamos nemzetkozi konferenciat szervezett a vizsgalt idészakban.

A vizsgalt idészakban az AROP vonatkozasaban a képzésben résztvevék szama 104.709 személy volt, a
jelenlét és a tavoktatas id6tartama pedig meghaladta az egy milli6 o6rat. A kiilfoldi palyazatok koziil
kiemelkedik a Jean Monnet Modul, melynek célja az eurdpai integracios tanulmanyokkal kapcsolatos
oktatasi és kutatasi tevékenység teriiletén a kivalosag 0sztonzése, az akadémiai vilag és a szakpolitikai
stratégak kozotti parbeszéd kialakitasanak 6sztonzése volt. Ugyancsak jelentds eredmény e korben a Dante
4. PA palyazat, melynek keretében olyan tréningmodulok keriilnek kidolgozasra, amelyek a kozigazgatas
kormanyzo és vezetd funkcioiban foglalkoztatott személyek képességeit fejlesztik tovabb. Végiil meg kell
emliteni az ERASMUS+ Programot, illetve annak palyazati eredményeit, ennek a doktoranduszok
tekintetében van kiemelkedd szerepe.

A tudoményos eredmények valamennyi karon beépiilnek a tananyagba a tananyagfejlesztés soran, illetve
megjelennek az egyetemi kiadvanyokban is. Az is el6fordult, hogy a jogszabaly-elokészités keretei kozott
hasznosultak.

2.3. Gazdalkodas

Az egyetem kozponti koltségvetési szerv, koltségvetését a kozigazgatas-fejlesztéséért felelds miniszter
altal vezetett minisztérium koltségvetési fejezetében, 6nalld cimen kell biztositani. A fenntarté miniszterek
megallapodasa alapjan kiegészito jelleggel koltségvetési timogatast az igazsagiigyért felelds miniszter, a
rendészetért felelds miniszter és a honvédelemért felelés miniszter az altala vezetett minisztérium
koltségvetési fejezetében biztosit.

A rendészeti képzésben részt vevo kdzszolgalati 6sztondijas hallgato, valamint az 6nkoltség fizetésére nem
kotelezett olyan hallgatd, aki hivatasos, szerzédéses vagy tisztjelolti jogviszonyban all, pénzbeli
juttatasanak fedezetét az Osztondijszerzodeést koto, illetve beiskolazo szerv éves koltségvetésében kell
biztositani.

A katonai képzést folytatd kar miikddésének dologi feltételeit a honvédelemért felelds miniszter biztositja.
A Fenntartoi Testiilet és Hivatalanak koltségvetése az egyetem koltségvetésében szerepel.
Az egyetem koltségvetésében kell biztositani
- a rendészeti igazgatasi alapképzési szak biztonsagi szakiranyan a hallgatoi juttatasok és a doktori
képzésben részt vevok tamogatasanak fedezetét,
- az egyetem engedélyezett 1étszamanak személyi juttatasait,
- az egyéb személyi jellegii juttatasok koltségeit,
- az egyetem teljes mikodésének koltségeit a feladatellatas alapjan,
- a Fenntartoi Testiilet altal jovahagyott kutatasi és fejlesztési programok tdmogatasat,
- a vezényelt vezetdi allomany illetményének Fenntartdi Testiilet altal meghatarozott vezetdi illetményre
torténd kiegészités koltségeit.
A hallgatoi juttatasok és a doktori képzésben résztvevok tAmogatasa tekintetében a koltségvetés tervezése
sordan az Nftv-ben meghatdrozott normativékat kell alkalmazni. Az egyetemre nem alkalmazandok az
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oktatasért felelés miniszter altal biztositott tamogatasok szabalyai. A téritési dijbol és a koltségtéritésbol
befolyt Osszeget az egyetem és az adott kar a szervezeti és milkodési szabalyzatban meghatarozott
aranyban jogosult felhasznalni.!*

Az egyetemen kozpontositott gazdalkodas folyik, melynek felel6se a gazdasagi foigazgato, akit a rektor
eloterjesztése alapjan a Fenntartoi Testiilet biz meg. A gazdasigi fOigazgatd késziti el az egyetem
koltségvetési javaslatat, illet6leg gondoskodik annak végrehajtasarol, szervezi €és ellendrzi a gazdalkodast,
a pénziigyi tervezést, tovabba gondoskodik az egyetem gazdasagi és pénziigyi kotelezettségeinek
teljesitésérdl, kdveteléseinek érvényesitésérol. A gazdasagi foigazgatd kozvetlen alarendeltségébe tartozik
a Gazdasagi Hivatal, mig a Gazdasagi Hivatalon beliil a kar érdekében folytatott gazdalkodasi feladatok
ellatasara, gazdasagi igazgatosagok hozhatok létre. A gazdasagi igazgatosagok feladat- és hataskorét a
Szendtus altal jovahagyott Gazdalkodasi Szabdalyzat és a Gazdasagi Hivatal SZMRE tartalmazza.

2012 ¢és 2015 kozott az allami tdmogatasok folyamatos ndvekedést mutatnak, a Ludovika Campus
beruhazasanak allami tamogatasa 2012-ben meghaladta a 2 milliard, 2013-ban és 2014-ben a 3 milliard,
2015-ben pedig 4 milliard forintot. Rendszeres, hogy az egyetem jelentds 0sszegii tobblettamogatasban
részesiil, igy példdul 2012-ben a Kozigazgatisi és Igazsagiigyi Minisztérium 111,5 millid forint
tobblettamogatast nyujtott, a fenntartoi fejezetek részérdl fejezeti maradvanyként pedig 493 millié forint
keriilt biztositasra. 2013-ban tananyagfejlesztésre kapott az egyetem 100 milli6 tobbletforrast, mig 2014-
A sajat bevételek eredeti eldiranyzata a teljesités tiikrében 2012. és 2015. kozott valtozatos képet mutat,
azaz hol elmaradtak a bevételek a tervezettdl, hol meghaladtak azt, de az is jol lathato, hogy a sajat
bevételek alakulasaban a tisztvisel6i tovabbképzésbol szarmazd bevételek jatszanak meghatarozo szerepet.
Az aranyok vizsgalatira kapcsdn megallapithatd, hogy az oktatasi bevételek évrdl évre csokkend
tendenciat mutatnak az egyetem bevételei kozott, igy amig 2012-ben az oktatasi bevételek aranya elérte a
73%-ot, addig 2015-re ez az aranyszam 21%-ra csokkent. Ennek hatterében az egyetemnek az a torekvése
all, hogy csokkend képzésszam mellett, az 6nkodltséges és az allamilag tdmogatott hallgatok ardnyat az
allamilag tamogatott hallgatok iranyaba tolja el.

A tudomanyos tevékenység dontdrészt palyazati forrasokbol finanszirozott, igy példaul 2015-ben 150
millié forintot kapott az egyetem Allamreform Kozpont létrehozasara. Az egyetem tehat négy alapvet6
forrassal rendelkezik: az allami tamogatas, a sajat bevételek, a palyazati bevételek és a Ludovika Campus
tamogatasa.

2014-ig a személyi kiadasok novekedtek, 2015-ben pedig —az AROP és a TAMOP pélyazat lezarulta miatt
— csokkentek. A dologi kiadasok 2012 és 2014 kozott nagymértékben emelkedtek, melynek f6 oka a
Ludovika Campus 1j épiileteinek birtokbavételével megjelend tobbletiizemeltetési koltségek. A Ludovika
Campus kiemelt allami beruhazas, melynek pénziigyi forrasait a kormany biztositja. A beruhazas része egy
hatszaz férohelyes kollégium megvaldsitasa. Az egyetem gazdalkodasadnak eredményességét egyértelmiien
tiikkr6zi vagyoni helyzetének alakulasa, az indul6 vagyont a jogeldd intézmények vagyonanak 0sszessége
képezte. Az egyetem vagyona az immaterialis javak és az ingatlanok tekintetében is kiemelkedd
gyarapodast mutat.

A személyi juttatisok a targyidészakban fokozatosan néttek, aminek kovetkeztében 2016-ra azok
nagysagrendje csaknem masfélszerese a 2012-es kifizetéseknek. Ennek oka azonban elsOsorban a
foglalkoztatotti l1étszamndvekedés, de ezzel egyidejiileg a havi atlagilletmények az elmult 6t évben 14,4%-
kal emelkedtek. Az alaptevékenységet folytatok 1étszama 2012 és 2016 kdzott mintegy szaz fovel nott, de
az oktatdi kar Gsszetétele is modosult, igy a korabbi 50-50% koriili arany eltolodott a kozalkalmazottak
javara (63%).

Osszességében megallapithatd, hogy az egyetem anyagi helyzete stabil, a miikddéséhez sziikséges anyagi
feltételek biztositottak. E teriileten egyetlen probléma jelentkezik, nevezetesen az EHOK koltségvetési
helyzete nem tisztazott, ebbdl kifolyolag a programtervezés nehézségekbe titkozik.

142011. évi CXXXII. térvény 35 — 37. §
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3. A mindéségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)
3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

Az egyetem megfeleld0 mindségpolitikdval és mindségbiztositasi szabalyzattal rendelkezik. A
mindségbiztositasi rendszer muikodtetéséért a tudomanyos rektorhelyettes mint mindségiligyi vezetd
felelds. Az egyetemi mindségiigyi megbizott a rektor €s a mindségiigyi vezetd szakértdje, tudomanyos és
szakmai segitdje. A mindségbiztositidsi rendszer feliigyeletét az Egyetemi Mindségligyi Bizottsag
(EMUBI) végzi. Az EMUBI miikddésének részletes szabélyait a rektor altal jovahagyott iigyrend
tartalmazza. Az operativ, koordindciés ¢és adminisztrativ feladatok ellatasara mindségbiztositasi
referensekbdl allo6 mindségbiztositasi szervezet mikodik.

.....

mindségstratégiai célok is levezethetok. Az egyetemen mar léteznek mindségbiztositasi eljarasok, azonban
ezek rendszerbe szervezése elokészités alatt all, a tervek szerint egy kivalosagi kézikonyv késziil.

A mindségfejlesztési folyamat figyelemmel kisérése az Egyetemi Min3ségbiztositasi Elemz és Ertékeld
Rendszerének (EMIER) segitségével torténik. Az adatgytijtéshez és adatfeldolgozashoz az egyetem
elektronikus adatfeldolgozd és értékeld rendszert hasznal. A tavalyi év végén — az EvaSys rendszer
segitségével — eloszor lebonyolitott hallgatoi elégedettségmérés a hallgatok elégedettségét az egyetem, az
oktatds, az adminisztrativ ligyintézés, az infrastruktura és az informatikai ellatottsdg megitélése terén
vizsgalta.

Az intézmény altal kialakitott EMIER példaértékii kezdeményezés, célszerti lenne a kapcsolodo eljarasok
egységesitése, melyhez a tervezett ,,kivalosagi kézikonyv” megfeleld keretet adhat. A Mindségfejlesztési
program ¢és Mindségcélok dokumentumoknak, mint mindségfejlesztési eszkozoknek a pontosabb
definidlasa sordn javasolt arra figyelni, hogy a mindségcélok mérhetok és szamszertisithetok legyenek. A
mindségfejlesztési akciok definidlasa soran pedig keriiljon kijeldlésre az akcid végrehajtasaért felelOs
személy és a hataridd, illetve keriiljon megallapitasra a fejlesztési folyamat figyelemmel kisérésének
modja.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A képzési programok inditasa megfeleléen szabalyozott. Az elvardsok a Fenntartéi Testiileten és a
kapcsolodo miniszteri rendeleteken keresztiil egyértelmiien rogzittettek.

A programok feliilvizsgalata rendszeres, a TVSZ el6irja, hogy a szakfelelosoknek legalabb 6tévenként, de
sziikség szerint minden év december 31-ig el kell végezniiik a tananyag frissitését. A 13/2013. szdmu
rektori utasitds tételesen meghatarozza a szak- és szakirdny-, illetve specializacio-feleldsok ez iranyu
feladatait. Az elmult idészakban e feliilvizsgalat tobbek kozott érintette az egyetemi kdzos kozszolgalati
modul (EKKM) targyait.

Az ajanlott tantervek feliilvizsgalata soran a hallgatok elérehaladasanak elemzése arra kell szolgaljon, hogy
feltarja az alkalmazott oktatdsi modszerek hianyossagait, az eléadasok és a gyakorlatok esetleg nem
megfeleld aranyat, a , kritikus targyakat”, a hallgatok esetleges tulterheltségét. Ez varhatoan a kzos modul
targyaival kapcsolatos problémak felmérése kapcsan mutatkozni is fog. Mindazonaltal javasolt a hallgatoi
terhelések (targyak és vizsgak szama) rendszeres feliilvizsgalata, olyan programfejlesztési programok
megfogalmazasa, amely torekszik a képzés elaprozodasanak elkeriilésére. Ajanlott, hogy a képzési
programok feliilvizsgalatanak minimalis rendszeressége egy év legyen, a dokumentalast egységesen
alkalmazott kimutatasok tamogassak, és a feliilvizsgalat eredménye is dokumentalt legyen.

Az elégedettségmeérések (OMHV, DPR) adatait a Rektori Tanacson keresztiil ismerheti meg az egyetem
vezetése. Példaértékll az az alapossdg és rendszeresség, ahogyan az egyetem a palyakovetési adatokat
elemazi és kiértékeli, illetve az a figyelem, amelyet az egyetem vezetdi tantsitanak e teriilettel kapcsolatban.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

Az értekelés formajat, modjat, a vizsgaztatds rendjét a TVSZ mindenre kiterjedéen, megfeleléen
szabalyozza. Az ajanlott tanterv hatarozza meg, hogy az egyes tantargyak esetében melyik értékelési
rendszer alkalmazandd. Az oktatok eldiras szerint valamennyi tantdrgy elsé foglalkozasan szoban
tajékoztatast adnak a tantargy képzési céljairdl, tematikairdl, az alairas megadasanak feltételeirdl, a
szamonkérés modjardl, a kotelezo és ajanlott irodalmakroél, a kiillonbozo évkozi és félév végi feladatok
elkészitésérdl, a jegymegajanlas feltételeirdl. Példaértékil, hogy a vizsgaiddpontok meghirdetésével
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egyidejileg felkésziilési kérdéssort kell a hallgatd rendelkezésére bocsatani, illetve a zarovizsgara vald
felkésziilés dsszefoglalo kérdéseit a vizsgaidOszak elott legalabb 60 nappal kdzzé kell tenni

Az eldzetesen megszerezett tudas elismerésére iranyulo eljaras szabalyait is a TVSZ, illetve az Elismerési
Szabalyzat allapitjak meg. A kérelmek benyujtasat és elbiralasat formanyomtatvanyok segitik.

Célszerli lenne a tantargyi programokat és kovetelményeket egész intézményben egységes mddon
kozzétenni olyan elektronikus formaban, ami biztositand, hogy a jelentkez6k mar a képzésre, vagy a
kurzusra jelentkezést megeldzden tisztaban lehessenek a targy ismeretanyagaval és a kovetelményekkel,
illetve hogy a végzettek akar végzésiiket kovetden tobb évre visszamendleg is elérhessék e
dokumentumokat, tamogatva az esetleges kreditatviteli, tudaselismertetési kérelmeik el6készitését.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az egyetem a humanpolitikai stratégia megvalositasa érdekében alapos tervezési tevékenységet végez.
Intézkedési terv késziilt az oktatoi teljesitményértékelési rendszer fejlesztésére és a karriertervezés
fejlesztésére.

A Foglalkoztatasi Szabalyzat tételesen meghatarozza az egyes oktatdi, tanari és kutatéi munkakorok
betdltésének és fenntartasanak feltételeit. A kozalkalmazottakat a Kjt. szerint 2014-ben és 2015-ben
mindsitették. A mindsitések nem tartalmaztak az Oktatdéi Munka Hallgatoi Véleményezésének (OMHV)
kiértékelésével kapcsolatos informaciokat.

Az oktatokra vonatkozoan 2015-ben az MTMT-re alapozott, az egyéni és szervezeti teljesitményeket is
elemzé tudomanymetriai felmérés késziilt. Az OMHV rendszer miikddtetése, a felmérések egyetemi
szinten szabalyozottan, anonim és elektronikus uton a Neptun-rendszer Unipoll moduljaban torténnek, s a
jogszabalyi valtozasnak megfeleléen az egyetem a jovoben mar az eredményeket is figyelembe veszi.
Példaértékii az a jegyzOkonyv-sablon ¢€s eljaras, amely segitségével az OMHYV eredményét az oktato és a
munkahelyi vezetd kozosen értékeli, és az dratartashoz kotédo teljesitményértékelési rendszer, amely
féléves rendszerességgel attekinti az oratartas részleteit. Az oktatok oraterhelését is folyamatosan elemzik.
E felmérések is ravilagitanak arra, hogy egyes specialis képzéseikben nem minden munkatarsuk esetében
tud teljesiilni az Nftv-ben a minimalis éraszamra vonatkozo eldirds. Bar vannak torekvések, hogy
iitemezéssel és atoktatasi feladatokkal enyhitsenek e problémdan, célszerii e kérdés tovabbi vizsgalata,
esetleg az elvarasok intézményhez k6td6do jogalkotasi folyamatban torténd pontositéasa.

Kovetendo, jo gyakorlat, hogy az egyetem tanulmanyi szerzodést kot a doktori képzés koltségének és
fokozatszerzési eljarasok dijanak, vagy annak egy részének atvallalasara.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

Az egyetem rendelkezik a képzéshez sziikséges erdforrasokkal. Azokat folyamatosan fejleszti, méri a
hallgatok elégedettségét, figyelembe véve igényeiket. A tanulasi kornyezettel, illetve a tanulast tamogato
szolgaltatasokkal valo elégedettséget illetden minden tanévben kikérik a hallgatok véleményét, az
eredményeket kiértékelik és megvitatjak, sziikség esetén intézkedés is torténik. E folyamat eredményeként
fejlesztették a tanulmanyi ligyintézés folyamatat és a wifi szolgaltatas kiépitettségét.

Az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar (EKKL) komplex informaciés és tudaskozpontként az
oktatds, a tanulas és a tudomanyos kutatas tamogatasaval 6sszefiiggd feladatokat 14t el, valamint felelés az
egyetem altal Orzott levéltari anyag gondozasaért és kutathatésaganak biztositasaért. Az EKKL a
mindségbiztositasi tevékenysége keretében torekszik a hallgatoi elégedettség-index javitasara, a
megfogalmazott problémak megoldasara. Az Erasmus+ Program keretében mobilitasban részt vevo —
bejovo és kimend — hallgatokat kari koordinatorok segitik.

Az egyetem a hallgatok elhelyezését a kollégiumok mellett tn. szallokban is biztositja.

Példaértékt az a szemlélet, amellyel az egyetem az egészséges ¢letmodra neveli a hallgatoit. A ,,Sportos
Egyetem” sportegyesiiletében huszonkét szakosztaly kinalatabdl valogathatnak a hallgatok.

A hallgatok mentalhigiénés tanacsadasahoz kotddo szolgaltatas kialakitasa javasolt.
3.6. Az egyetem belso informacios rendszere

Az egyetem bels6 informacids rendszerét folyamatosan fejleszti. A koltségvetési tervezési feladatok
segitését a Feladatalapu Koltségvetési Tervezési Rendszer szolgalja. A Vezetdi Informacios Rendszer 6t
adatbazissal rendelkezik, igy része a rendszernek a Gazdalkodasi Adatkor, a Human Eréforras Adatkor, a
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Képzés Hallgatoi Adatkoér, a Tudomanyos Adatkor, valamint a Diplomas Palyakdvetés Adatkor. Az
adatkorok rendszeres és automatikus integralasa még fejlesztés alatt all, igy a VIR széles korti és operativ
munkat timogat6 alkalmazasa még varat magara.

A képzési programok részletei az egyetemi honlapon és a Neptun rendszerben érhetdk el, az AKK-n folyo
képzések tantervei, tantargy-tematikai pedig a Moodle rendszerben. Ezen informacidok azonban még nem
teljes kortiek, a feldolgozottsag nem minden tantargyra azonos, és a Moodle rendszerben rejlé lehetéségek
is tovabbi kiaknéazasra javasoltak. A hallgatok egységes tajékoztatdsara az adott tantdrgy elsd ordjan az
oktatok kotelesek felhivni a hallgatok figyelmét a tantargyi tajékoztatora, illetve annak elektronikus
formaban torténd elérhetdségére.

A hallgatoi elégedettség mérésének fontos eleme a tanévenként az aktiv hallgatéi allomany korében
folytatott DPR kutatds kiegészitd intézményi kérdéive, mely az oktatds mellett egyéb, az egyetem altal
nyujtott szolgaltatasok szinvonaldnak mérésére is kiterjed. Az eredményeket az intézmény a honlapjan
folyamatosan kozzéteszi (http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr).

Az informatikai rendszerekhez valo tavoli hozzaférés is VPN kapcsolaton keresztiil biztositott. Az
intézmény kozponti tarhely szolgaltatassal rendelkezik. Az egyetem belsé normai, az egyetem altal kotott
egylittmiikodési megéllapodasok, iratmintak a kiilsé felek szdmara nem elérhetd Intraneten keriilnek
kozzétételre.

A Kommunikdacios és Marketing Osztaly az informaciok biztositdsa érdekében Heti Hirlevelet kiild az
Egyetem polgarainak, ebben keriilnek kozzétételre a palyazati és publikacios lehetdségek, a doktori
fokozatszerzés és habilitacios események, konferencidk és egyéb egyetemi programok. Az EHOK havonta
megjelend hallgatoi folyoirattal rendelkezik (Férum Publicum).

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A nyilvanossag szempontjabol meghatarozo szerepe van az egyetemi weboldalnak (http://uni-nke.hu). Az
egyetemi honlap miikddtetésérdl rektori utasitds rendelkezik. A honlap jol szerkesztett, konnyen kezelhetd
és teljes korti attekintést nyujto feliilet. A ,,Hallgatoknak™ meniipont tartalmazza az egyetemre vonatkozo
altalanos tudnivalokat, a tanulmanyi, illetve a Neptun-rendszer alkalmazasaval kapcsolatos tajékoztatot,
de olvashatnak az érintettek az Osztondijakrol, palydzatokrol vagy a hallgatok tigyeivel foglalkozo
bizottsagi tudnivalokrol. Az ,,Oktatds” meniipont a felvételizoket célozza meg, és elsGsorban az egyetem
altal meghirdetett képzéseket, valamint a felvételivel kapcsolatos tudnivalokat ismerteti. A doktori iskolak
tevékenységérol a ,,Kutatas” mentipont ad tajékoztatot, de kiilon meniipontja van a kutatdsnak vagy a
konyvtarnak. Az emlitett honlapon elérhetok az egyetem alapdokumentumai, az egyetem szervezetére €s
vezetésére, valamint a mindségbiztositasra vonatkozd adatok, tovabba a kozérdek(i adatnak mindsiilo
informaciok. A kiils6 kommunikacid terén jelentds szerepe van a Kommunikacidés és Marketing
Osztalynak, valamint az egyetem altal kiadott tajékoztatoknak.

Kiemelend6 az egyetem és a Magyar Tavirati Iroda egyiittmiikodése. 2015-ben tobb mint 40 sajto-
nyilvanos esemény volt az egyetemen. Tobb mint 5000 sajtomegjelenésben emlitették az egyetemet
és/vagy rektorat. A médianézé havi statisztikaja szerint az egyetemi kommunikacié 60-70%-ban
kezdeményezo, a hirek tobbsége pozitiv vagy semleges visszhangra talal.

J6 gyakorlat a kdzosségi média professzionalis hasznalata, igy az egyetemi Facebook profil kdvetdinek
szama meghaladja a tizezret. Kiemelendd, hogy a kozponti honlap kialakitasa tamogatja, hogy az ott
megjelend tartalmakat a honlapra latogatok kézosségi halozatokban is megoszthatjak. Példaértékii az is,
ahogy az intézmény megosztja a felmérések és elemzések eredményeit'®. Mindazonaltal célszer(i lenne a
képzések irant érdekléd6k szamara olyan feliilet kialakitasa, amely objektiv informacidt nyuajt a
képzésekhez kapcsolodod palyaképekrdl, a képzés részleteirdl (tantervek, tematikak), és az intézmény
képzéshez kapcsolodo kulcsfontossdgu eredményeirdl.

15 http://uni-nke.hu/egyetem/minosegbiztositas/felmeresek, http://uni-nke.hu/szolgaltatasok/dpr,
http://uni-nke.hu/oktatas/oktatoi-munka-hallgatoi-velemenyezese, https://ludita.uni-nke.hu/repozitorium/
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IT1. Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozoé javaslatok

1.

Az intézményben teljes munkaidoben foglalkoztatott oktatok kozott a mindsitettek aranyat a
jogszabalyi eldirasoknak (legalabb 60%) megfeleléen novelni kell

Célszeri a DPR felméréseken tul kozpontilag kidolgozni egy olyan rendszert, amely egységes
kritériumok alapjan képes mérni a végzettek alkalmazhatosagara vonatkozé munkaltatoi jelzéseket.

Anyagi szempontbol, azaz a koltségvetésének meghatarozasa altal tervezhetdvé kell tenni az EHOK
mitkodését.

A nyilvanossag teljes kort tajékoztatasa érdekében a potencialis érdekl6ddknek fontos lenne részletes
informaciot nyujtani a képzésekhez kapcsolodd palyaképekrdl, a képzés részleteirdl (tantervek,
tematikdk) és a kulcsfontossagt eredményekrol.

Az Intézmény és a szervezeti egységek rendkiviil innovativ és hasznos eljarasokat dolgoztak ki a
mindségfejlesztési tevékenység tamogatasara. Javasoljuk a szervezeti egységek értékelésében kiemelt
legjobb gyakorlatok egyetemi szintii kiterjesztését és a mar kialakitott eljarasok kovetkezetes és
rendszeres alkalmazasat.
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Az ALLAMTUDOMANYI £S KOZIGAZGATASI KAR (AKK) és
az allamtudomanyi és kozigazgatasi felsooktatasi teriilet minoségértékelése

1. A kar, mint szervezeti egység
A kar szervezete, vezetése, dokumentumok

Az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar elddjeként miikodé Allamigazgatasi Féiskola az 1978/1979-es
tanévben kezdte meg a miikddését. A felsdoktatasi intézmények integracidja keretében 2005 decemberétdl
a foiskola a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemmel és a Szent Istvan Egyetem harom karaval
Osszeolvadva a Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) Ko6zigazgatas-tudomanyi Karaként miikodott tovabb.
2012-ben, az egyetem létrehozasakor a kar a BCE-bdl kivalva Kozigazgatas-tudomanyi Kar néven valt
részévé az Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek. 2016. februar 1-jétol a kar uj neve Allamtudoményi és
Kozigazgatasi Kar (AKK).

A Kkar intézeti-tanszéki modellje 2012-ben alakult ki, a szervezeti struktra alapja az intézeti keretbe
agyazott tansz€ki rendszer volt, a hat intézet harom-harom tanszéket foglalt magéaba. A szervezeti struktira
atalakitasara 2016-ban keriilt sor, a korabbi 18 tanszék helyett 10 intézet jott 1étre. Ezek mellett a karon
nyelvi kozpont és két kutatasi szervezeti egység (kozpont és intézet) is miikddik. Az egyetemi Szervezeti
és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) rendelkezése szerint a kar mitkkodésével és szervezeti rendszerével,
valamint az egyes szervezeti egységek feladataival kapcsolatos szabalyokat az egyetemi szintil
szabalyzatok keretei kozott megalkotott kari Szervezeti ¢s Miukddési Rendben (SZMR) kell
megallapitani.’® A kari SZMR 2016-ban kidolgozasra keriilt, de a latogataskor még a Kari Tandcsi
jovahagyasra vart. Az egyetem MinOségbiztositasi Szabalyzata kimondja, hogy a kar mingségbiztositasi
rendszerének folyamatos miikodését a dékan biztositja, az altala kijelolt dékanhelyettes mint mindségiigyi
vezetd altal. A kari mindségbiztositas feliigyeletét a Kari Mindségiigyi Bizottsag (KMB) latja el. A dékan
a vezetése ald tartozd szervezeti egységekre és személyekre vonatkozo kotelezO normakat utasitas
kiadéasaval hatdrozza meg.'’

A Kkart a dékan vezeti és képviseli, munkajat két dékanhelyettes és a dékani hivatalvezet6 segiti. A Kari
Tanéacs a kar autonomidjat megtestesito testiiletként a kart érintd stratégiai kérdésekkel kapcsolatos
szenatusi el6terjesztéseket véleményezi. A Dékani Tanacs a felelds vezetdi dontést elokészitd operativ,
mig a vezetdi értekezlet az ehhez kapcsolddo stratégiai szinti testiiletek.

A kar oktatoi, kutatéi rendszeresen részt vesznek a kiilonb6zo kari, valamint egyetemi bizottsagok
munkajaban. A hallgatok részvétele a dontéshozatalban megfelelden biztositott, a Hallgatoi Onkormanyzat
altal delegalt tagok szavazati jogu tagjai a Szenatusnak (1 f6), a Kari Tanacsnak (10 f6), tovabba az
egyetemi €s a kari testiileteknek (14 £6). A hallgatdi érdekképviselet intézményi keretek kozott megoldott,
a HOK szerepe megfelel6 a karon, a hallgatok visszajelzései alapjan kijelenthetd, hogy elégedettek a HOK
miikddésével, valamint az altaluk szervezett eseményekkel is.

Képzési szerkezet, kari stratégia

Az egyetemi ¢€s kari vezetd testiiletek a stratégiaalkotas €s a stratégiai gondolkodas f6 szinterei. A kari
stratégiat a kdzigazgatas igényeinek valdo megfelelés hatarozza meg. A kar ennek megfelelden alakitotta ki
oktatési és kutatasi portfoligjat. Megallapithatd, hogy a kar az oktatasi feladatokban egyiittmiikodik az
egyetem mas karaival, illetve intézeteivel. Ennek jo példaja az un. Egyetemi Ko6z6s Modul (EKM)
tantargyainak oktatasa, ebbdl hat tantargynak a kar a felel6se. Emellett intézményi latogatasokat is
szerveznek a kiilonboz6é karok hallgatoi kozotti kooperacid erdsitése érdekében. A hallgatoi 1étszam
novekedése okan a Ménesi uti épililetben rendelkezésre all6 termek mellett a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Kar eldéaddtermei is igénybe vételre keriiltek, ezaltal ndvelve az infrastruktira
hatékonysagat. A kar 2014-2016 kozott 40 egyetemmel kotott Erasmus+ intézménykdzi megallapodast.

A 2014/2015-es tanévt6]l megkezd6dé képzésfejlesztés eredményeként alakult ki a jelenlegi szakstruktira.
A kézigazgatas szervezé alapképzési szak két szakirannyal (dltalanos igazgatdsi; nemzetkézi
kozigazgatasi) mukodik, a kozigazgatasi mesterképzési szak KKK-ja pedig harom szakirany
(kozigazgatas-tudomanyi; kozigazgatdsi vezetd; eurdpai és nemzetkozi kozigazgatdsi) inditasat teszi

16 SZMSZ 45. § (4) bekezdés
17 Lasd példaul a szervezeten beliili kommunikéciérol szol6 1/2012. sz. dékani utasitast
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lehetévé. 2014-ben ennek megfeleléen a tantervek modositidsara keriilt sor, majd 2015-ben ujabb
kiigazitasok torténtek és ezzel egyidejlileg a kar idegen nyelvii kurzuskinalata is megujult. A jelenlegi
szakstrukturara és a tantervi modositasokra hatassal volt az a tény, hogy megalakult a Nemzetkozi és
Europai Tanulmanyok Kar, aminek kovetkeztében a nemzetkozi igazgatasi alapképzési szak a karon kifuto
szakka valt, valamint kivezetésre keriilt az eurdpai és nemzetkozi igazgatasi mesterképzési szak is. A kari
atalakitas soran megfogalmazodott igény — miszerint sziikséges ndvelni a jogi karok képzési struktiirajatol
val6 tavolsagot — kielégitése érdekében, a kar emelte az igazgatas-szervezési, szakigazgatasi, gazdalkodas-
koltségvetési, informatikai, kommunikacios és emberi erdforrds ismeretek aranyat. 2017-t6l indul az
osztatlan allamtudoményi mesterképzés.

2012/2013-ban az alapképzésben 1394 6, 2013/2014-ben 1321 6, 2014/2015-ben 1479 {6, 2015/2016-
ban 1510 f6 vett részt. A mesterképzésre vonatkozd szamadatok az emlitett években 179-251 {6 kozott
alakultak. Ezekbol az adatokbol egyértelmiien megallapithato, hogy az alapképzésben résztvevo hallgatok
szdma lényegesen meghaladja a mesterképzésben oktatott hallgatokét, kevesen jelentkeznek
mesterképzésbe. Az alacsony tovabbtanuldsi hajlanddsag okainak vizsgalata a jovo feladata.

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI) nyilvantartasba vételére 2013-ban kertilt sor. A kutatas
hat teriileten torténik: kdzjog és kdzigazgatas, allam- és tarsadalom, kozmenedzsment, allam- és 6konomia,
kozigazgatas a nemzetkdzi és eurdpai térben, emberi eréforras gazdalkodas. Jelenleg a doktori képzésben
81 hallgato vesz részt, egyéni felkésziilés keretében pedig 7 6. A 81 hallgatd koziil 53 f6 onkoltséges
levelezo hallgato.

2015-ben az oktatok 1étszama 124 £6 volt, akik koziil 86 személy rendelkezik tudomanyos fokozattal, azaz
a mindsitett oktatok aranya 70%.

Osszességében megallapithaté, hogy a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetembe vald integralodas altal 1étrejott
a kozigazgatasi szakemberképzés egyetemi modellje.

Gazdalkodas

A gazdalkodasra vonatkoz6 adatok az egyetemi értékelésben jelennek meg, tekintettel arra, hogy az
egyetemen centralizalt gazdalkodas folyik.

2. Az allamtudomanyi és kozigazgatasi szakteriileten folyé képzés és kutatas értékelése
A szakteriilet menedzselése

Az éallamtudomanyi €s kdzigazgatasi szakteriilethez kapcsolodo szakokat gondozo szervezeti egység (NKE
AKK) szervezeti felépitése, tagoltsaga, iranyitasa, egyiittmiikodése az egyetem mas szervezeti egységeivel
megfeleld. A szakfelel6sok szakmai kompetenciaja, egymassal vald egyiittmitkodése biztositja a képzés jo
szinvonalat. A szakfelelosok a szakok fejlesztésének érdekében megfeleld szerepet kapnak a kar
mindségiigyi szervezetében. Mindkét szakfelelds intézetvezetd is egyben, e tisztségiik okan tagjai a Kari
Tanacsnak. A 13/2013. szam rektori utasitas részletesen meghatarozza a szakfelelosok tevékenységét a
folyamatos szakfejlesztést illetden. Ennek értelmében a szakfelelds megszervezi a szak és a szakiranyok
tantervi fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, felel a szakon folyd képzés mindségéért, a KKK -nak valo
megfeleloségért. A szakfelelos képviseli a szakot, javaslatot fogalmaz meg a szakfejlesztést illetden,
elemzi a szak képzésével Osszefliggd kutatasi teriileteket és feladatokat, évente beszamol az oktatasi
rektorhelyettesnek a munkajarol, és folyamatosan kapcsolatot tart a hallgatokkal.

A szakteriilet altalanos helyzete

Az NKE o6t felséoktatasi teriileti képzése koziil az allamtudomanyi és kdzigazgatasi felsGoktatasi teriilethez
tartozd kozigazgatis-szervezd alapképzés és kozigazgatdsi mesterképzés az  Allamtudomdnyi és
Kozigazgatdsi Karon egymasra épiilé képzésként folyik 6, illetve 4 féléves képzési idovel. A kozigazgatasi
szintek, szakok megfeleléen illeszkednek egymashoz. A képzések tartalma folyamatosan igazodik a
valtozo jogszabalyi kornyezethez, eléirasokhoz, illetve a kozigazgatas igényeihez. Az egyetem az allam és
a kozigazgatds szamara 2015 szeptemberétdl kizarolagos jogkorrel képez szakembereket a teriileten.
Ennek megfeleléen a képzéseket kozvetleniil a megrendelé allam igényeihez igazitjak, a KKK és a
tantervek kialakitdsiba a Fenntartoi Testiiletnek kozvetlen beleszolasa van. A felvehetd hallgatoi
létszamkeretet korméanyhatarozat allapitja meg. A képzésekre jelentds tuljelentkezés van, az allamilag
finanszirozott képzésben mintegy négyszeres, a koltségtéritéses képzésen 15-17-szeres a thljelentkezés.
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A két szak egymasra épiilése megfelelden biztositott, a mesterszakon azonban kevesen tanulnak tovabb.
2015-ben az aktiv hallgatéi 1étszamuk 1770 £6, amellyel ez a legnagyobb 1étszamu képzési teriiletiik, és a
gondozé kar az egyetem legnépesebb kara. A karok koziil az AKK-n elégedettek a hallgatok leginkabb a
nyelvi képzéssel.

A kimeneti adatok szerint 2012-ben az alapképzésben 484, mig a mesterképzésben 141 6, tehat 6sszesen
625 hallgato tett zarovizsgat, és 0sszesen 572 {6 (91,5%) oklevelet is szerzett. A kovetkezd két évben is
hasonl6 adatok és ardnyok jelentkeztek, 2015-ben viszont mar emelkedett a végzési létszam, az
alapképzésben 592 6, a mesterképzésben pedig 168 16, azaz dsszesen 760 0 tett zarovizsgat, ebbdl 660
6 (87%) szerzett oklevelet. Az eredmények vonatkozasaban megallapithatd, hogy a részidejii képzésben
résztvevok oklevélszerzési aranya elmarad a teljes idejii képzésben résztvevékéhez képest. Ennek oka
elsdsorban a nyelvvizsga hidnya. Sziikséges lenne a levelezd képzésben részt vevo hallgatok
nyelvtanulasanak 0sztonzése. A tanulmanyok elhuzodasa alapképzésben szintén a részidejii képzési
forméaban jelentls, ez az ardnyszam 2015-ben mar elérte a 27%-ot. Ugyanez a szam a teljes ideju
alapképzésben lényegesen alacsonyabb, 4,5% ¢és 7% kozotti. A tanulmanyok elhuzddasanak legfébb oka
az el6tanulmanyi kotelezettségek sikertelen teljesitése, amibdl fakadoan a raépiil6é tovabbi
kovetelményeket a tantargyra eldirt félévben a hallgatok nem tudjak teljesiteni.

A végzett hallgatok palyaorientacidja, az elhelyezkedés iranya nagyon meghatarozott a képzés altal: a
kozigazgatas. A karon végzett hallgatok esetében azonban nincs kotelezd palyara irdnyitasi rendszer, ezért
az sem allithatd, hogy valamennyi végzOds a kozigazgatas teriiletén helyezkedik el. Viszont, ha a
képzésiiknek megfeleld kozigazgatasi szervet és munkakort valasztanak, akkor a munkaerdpiac olyan
szegmensében kezdenek dolgozni, amely alapvetden a fenntartok iranyitasa vagy feliigyelete ala tartozik.
A munkaerd-piaci trendek a kar esetében ezért 6sszekapcsolhatok a fenntartoi igényekkel.

Munkaltatéi oldalrol torténd visszajelzés a végzett hallgatok elhelyezkedésérdl és alkalmazhatosagarol
intézményesitett formaban a vizsgalt idészakban nem tortént.

Szemelyi feltételek

A két szakon oktato, Gsszesen 252 f6 koziil 124 £6 tartozik az AKK oktatéi és kutatoi allomanyaba, a tobbi
oktato az egyetem mas karainak, karhoz nem tartozo intézeteinek oktatdja (az Egyetemi Kozos Modul
(EKM) és a két nemzetkozi szakirany targyait oktatok) vagy megbizott, kiilsds 6raado. A 252 fébol 99
oktaté a kozigazgatas szervezd alapszakon és a kdzigazgatasi mesterszakon is oktat, a csak az alapszakon
oktatok szama 105, mig a csak a mesterszakon oktatoké 48 £6. A kdzos modul targyak csak az alapképzési
szaknak képezik részét, ezért itt magasabb az atoktatok szama, bar akadnak olyan mas karrol atoktatok,
akik az alap- és a mesterszakon is oktatnak. A 252 {6 62%-a mindsitett.

A 124 Kari oktatobol 93 f6 volt teljes munkaidében foglalkoztatott ,,A” nyilatkozatos oktato, 14 f6
részmunkaidében foglalkoztatott, 17-en pedig szerzodésesek. Ezen sziikebb oktatéi csoportban a
kvalifikalt oktatok aranya 68,8%. 2015-ben az oktatok 30%-a egyetemi docens, 26%-a adjunktus, 20%-a
tanarsegéd, 11%-a egyetemi tanar, 4%-a pedig mesteroktatd volt. Az oktatok 7%-at nyelvtanarok, 2%-at
kutatok teszik ki.

Kifejezetten kedvez6 adat, hogy az oktatdi allomany tobb mint egyharmada 31-40 éves kor kdzott van, jo,
hogy az 51-62 év kozottiek — altalaban egyetemi docensek vagy tanarok — ardnya eléri a 28%-0t,
kedvezdtlen viszont, hogy a 30 év alattiak 1étszama csekély (11 £6).

A hallgatéi 1étszamhoz képest viszonylag magas az oktatdi 1étszam, ez a 2017-ben induld osztatlan
allamtudomanyi mesterképzési szak miatt valtozhat. A kar hallgatéi 1étszama 2015-ben 1770 6 volt, amely
a 124 kari oktatot figyelembe véve jo hallgatd-oktatd aranyt mutat (14,3 hallgato jut egy oktatora). A
szakterlilethez tartozo két szak hallgatoi 1étszama és 252 oktatdja még kedvezdbb képet ad.

Az allamtudomanyi és kozigazgatasi szakteriileti oktatoi kor (benne a szakfeleldsok, szakirany felel6sok)
szakmai kompetencidja, kvalifikaltsaga, kutatoi és szakirdi tevékenysége, intézményi kotddése
(AT/AE/V), valamint a feleldsi és oktatoi terhelés mértéke is megfeleld.

Tudomanyos hattér — és viszonya az oktatashoz

A szakteriileti kutatdsok alapvetden a tiz kutatomiihely keretei kozott valdsulnak meg, amelyek tobbsége
az intézetekhez kapcsolodik, ezeken kiviil egy kutatokdzpont és egy kutatointézet van a karon, valamint a
karkézi Jo Allam Kutatékézpont munkéjaban is aktivan részt vesznek a kar oktatoi-kutatoi. A tudoméanyos
munkassag publikacids bazisa a kari gondozasu két folyoirat, a Pro Publico Bono (,,A” kategoria) és az
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Acta Humana (,,B” kategéria). A tudomanyos lathatdsagot ndveli a publikacidok online elérésének
lehetésége. A szakteriilet jellegébdl adoddan ¢ mithelyekben elsOsorban a kozigazgatas aktualitasainak
megfeleld alkalmazott kutatasok folynak, s ezek eredményei megjelennek a tananyagfejlesztésben, a
tantervek megtjitasaban, valamint hasznosulnak az egyetem karai altal fejlesztett képzési portfolioban és
a szakiranyu tovabbképzési szakok szaklétesitési és szakinditdsi dokumentumaiban is. A karon az oktatok
publikacidinak szama viszonylag magas: kb. 5-7 publikacio/oktato/év.

A palyazatok eredményessége, intenzitasa is ndvekvd tendenciat mutat mind hazai, mind nemzetkdzi
viszonylatban. Példaként emlithetdk az AROP programok, az oktatok oktatasi és képzési célu mobilitasa
érdekében benyujtott palyazatok, a DECIDE nemzetkdzi projekt, a Nemzeti Kozigazgatasi Intézettel
egyiittmiikodve megvaldsitott tananyagfejlesztések, illetve a KOFOP. A kar emellett szimos nemzetkdzi
konferencianak ad otthont (pl. IRSPM), valamint tobb nemzetkézi vendégeldadot integral a
képzési/kutatasi  tevékenységébe, kiilfoldi intézményekkel kiterjedt egyiittmiikodési halozattal
rendelkezik.

A Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola 2013-6ta segiti a szakteriileti tudomanyos tevékenységet és az
oktatoi utanpotlast, a felvettek koziil eddig ketten szereztek fokozatot. A Magyary Zoltan Szakkollégium
2001-6ta — jelenleg mar mindsitett szakkollégiumként — miikddik a karon, illetve annak elddjein. Kis
létszamu, mithelymunkaban szervez6do kollégium, amelynek tagjai aktiv TDK tevékenységet végeznek.
Az Ostrakon Szakkollégium hallgatdi kezdeményezésre indult, 2013-t6l intézményesitette a kar. A
diakkori munka elismerésre méltd, 2013-ban 10, 2014-ben 12, 2015-ben pedig 13 tudomanyos diakkor
mikodott. Az intézeti atszervezés utan, a karon jelenleg 9 tudomanyos diakkor funkcional. A kar altal
rendezett ITDK-ra altalaban 30-40 dolgozat érkezik, az OTDK-n 2013-ban 2, mig 2015-ben 3 helyezést
értek el itteni hallgatok.

Infrastrukturalis feltételek

A kar az egyetem Ménesi uti campusan mikddik, a szakteriileti képzés, oktatasi tevékenység a hallgatoi
létszamnovekedés miatt azonban kiilsé helyszinen is folyik (eléadoterem bérlése a Budapesti Corvinus
Egyetemen, HHK el6addtermeinek igénybevétele). A helyhidnybdl adddd nehézségek remélhetden
megoldddnak azzal, hogy varhatoan 2017 szeptemberétél az AKK is a Ludovika campusra koltozik, amely
az oktatas igényeinek jobban megfeleld infrastruktirat fog biztositani.

A szamitogépes labor korszer{isitése 2014-ben megtortént. Az eléadok és a szeminariumi termek szoftver
ellatottsaga vegyes, a szakteriileti képzési profilhoz tobbnyire megfelels. A testnevelés kotelezo targy a
nappali munkarendi alapszakos hallgatok részére, amelynek gyakorlasahoz rendelkezésre all
tornacsarnok, uszoda, kondicionalé terem, mifiives szabadtéri sportpalya.

A kari kdnyvtar az egyetem szervezeti egységeként miikodik a Ménes uti campuson. A kozel szazezer
kotetbol allo gyljteményben a konyvanyag mellett, a kurrens belfoldi és kiilfoldi folyoiratok is
hozzaférhetdéek. A hallgatok tanuldstamogatasat szolgalja a konyvtarosok altal nyujtott modszertani
segitség az irodalomkutatashoz, illetve a konyvtar az MTM-be torténd adatfelvitellel segiti a kar oktatait,
kutatoit. Létrejott az NKE konyvtarai altal miikodtetett Ludovika Digitalis Tudastar és Archivum.

Novell halozaton keresztiil érik el az oktatok és a hallgatok a felhasznaloi mappakat, a Complex jogtarat
és az egyéb kodzponti rendszereket. A hordozhatd eszkdzok halozati hozzaférését wifi halozat teszi
lehetévé. Emellett az oktatast egyéb informatikai alapu feltételek is biztositjak: moodle e-learning
keretrendszer, kozponti hattértar (a felhasznalok barmilyen egyetemi géprdl hozza tudnak férni sajat
tarhelyiikh6z), VPN hozzaférés (az egyetemi informatikai rendszerekhez valo tavoli hozzaférést biztositja)
2015. szeptemberéig a kar két kollégiumban (Hajndczy Jozsef Kollégium, Tancsics Mihadly Kollégium)
biztositotta az elhelyezést a hallgatoi szamara. A 2015/2016-os tanévben atadasra keriilt azonban az
egyetem Orczy uti kollégiuma, igy a kar kollégistai mar ebben a kollégiumban, illetve a Hajnoczy Jozsef
Kollégiumban nyernek elhelyezést. A Ménesi uti campuson étterem és biifé tizemel.
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3. A mindségbiztositas, mindségfejlesztés kari, szakteriileti sajatossagai, eredményei
Kari stratégia és eljardsok a mindség biztositasdra

Az 6nallé mindségpolitikaval rendelkezd kar mindségiranyitasi rendszerét folyamatosan fejleszti. A kar
vezetése 2015. junius 1-jén fogadta el a kar jelenlegi mindségpolitikdjat és mindségiranyitdsi irdnyelveit.
A jelenlegi struktura az egyetemi mindségiranyitasi rendszerhez illeszkedve keriilt kialakitasra. A
mindségcélok alkotasanak ¢€s feliilvizsgalatanak folyamata az egyetemi rendszer logikajat koveti.

A kari mindségbiztositasi rendszer folyamatos muikodését a dékan biztositja, és az altala kijelolt
dékanhelyettes (mindségiigyi vezetd) felelés a rendszer mikddtetéséért. Munkajukat szakmailag a kari
mindségiigyi megbizott tAmogatja, az operativ végrehajtassal kapcsolatos feladatok ellatasara a dékan a
kari mindségligyért felel6s munkatarsat biz meg. A kari mindségbiztositas feliigyeletét a Kari Mindségiigyi
Bizottsag latja el, amelynek iligyrendje a mindségbiztositas kari szinti mindségiigyi dokumentuma a
Mindségpolitika, és a Mindségiranyitasi Iranyelvei mellett.

A mindségiranyitas alapelvei értelmében a kar kiildetése a jo allam, a j6 kormanyzas és a jo kdzigazgatas
megteremtéséhez és miikodtetéséhez vald hozzajarulds. A kar torekszik az elméleti és gyakorlati tudas
legmodernebb eszkozokkel €s modszerekkel torténd atadasdra egy hallgatokozpontih képzési program
keretei kozott, amely nagy hangsulyt helyez az élethosszig tartd tanulas életformava valasara. Célja, hogy
a hallgatok olyan versenyképes elméleti, gyakorlati és vezet6i kompetenciakat szerezzenek, amelyek
egyrészt képessé teszik oket a hivatasrendjiikbol adodo kiildetésiik teljesitésére, masrészt megalapozzak a
kozszolgalati életpalyak kozotti atjarhatosagot.

A karon megvaldésulé mindségpolitika fontos eredménye, hogy az oktatasi-kutatasi tevékenység olyan
specialis hozzaadott értékeket tartalmaz a hallgatok szamara, amelyek megkiilonbdztetik a kart a tobbi
felsGoktatasi és felnottképzési intézménytdl. A kar a mindségfejlesztési intézkedéseit az Egyetemi
Mindségbiztositasi Ertékeld és Elemz6 Rendszerben rogziti.

Képzési programok inditasa kévetése és rendszeres belsd értékelése

A képzési programok inditasa érdekében megvalositott szakmai egyeztetési folyamatban megjelenik az
oktatoi, a hallgato6i €s a kiilso érdekeltek kolesonos egylittmiikodése. A képzések tartalmanak kidolgozasa
és feliilvizsgalata az egyetemi szintli folyamatokkal 6sszhangban valésul meg. A dontéshozatali eljaras
atlathatosaga érdekében a Rektori Tanacs és a Kari Tanacs véleményezési jogkorrel, a Szenatus dontési
jogkorrel, a Fenntarto6i Testiilet jovahagyasi jogkorrel vesz részt a folyamatban, egyszerti tobbséget igényld
nyilt szavazassal.

A tartalom tekintetében a fenntartok egyértelmiien megfogalmazzak igényeiket. A képzések inditasara és
a felveendd hallgatok szdmara vonatkozo dontés az Igazsagiigyi Minisztérium és a Miniszterelndkséget
vezetd miniszter javaslatai alapjan sziiletik. A tantervek és tantargyi adatlapok feliilvizsgalata
folyamatosan, a fenntartoi igényeket is figyelembe véve torténik. A kar képzési programjainak tartalma az
¢élethosszig tartd tanulas alapkoncepcidjat szem el6tt tartva mind az alapszakon, mind a mesterszakon
inditott képzési programok esetében a széleskori és fejlett tudasbazis létrehozasa, valamint
tovabbfejlesztése, illetve aktualizalasa igényét tartja szem el6tt a munkaer6-piaci, valamint fenntartoi
igények beépitésével. A készségfejlesztd tantdrgyak mindinkabb tombositett formaban keriilnek
iitemezésre, alkalmat adva az dnkormanyzatoknal végzett projektmunkara és workshop, illetve tréning
jellegli tevékenységekre. Ezzel egyiitt javasolt a képzés gyakorlati igényeinek fokozottabb figyelembe
vétele, a 25 f0 alatti hallgatoi 1étszamu (szeminariumi) foglalkozasokon a jogalkalmazdi készségek
fejlesztését jobban eldtérbe kell allitani.

A hallgatoi teljesitménnyel és elégedettséggel kapcsolatos visszajelzés lehetdségét szolgaljak a Diplomas
Palyakdvetési Rendszerrel (DPR), az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezésével (OMHYV) és a hallgatoi
elégedettségméréssel 0sszefliggd kérddivek. A felmérések adatai a képzési portfolid, azon beliil az ajanlott
tantervek, illetve a félévente feliilvizsgalt és aktualizalt tantargyi tematikak megalkotasakor beépitésre
kertilnek a visszacsatolas és Gjraértékelés prioritasait szem el6tt tartva.

A képzési programok éves gyakorisaggal torténo kovetését és fejlesztését jelentdsen tamogatna, ha a szak
vezetOi a szakra vagy szakcsoportra vonatozo elemzéseket/jelentéseket éves gyakorisaggal készitenének,
mely soran részletesen vizsgalnak a hallgatoi targy-teljesitéseket és a munkaer6-piaci visszajelzéseket.
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A hallgatoi teljesitmények értékelesi rendszere

A hallgatok teljesitmény-értékelésének rendszere az egyetemi szintli szabalyzatokhoz és folyamatokhoz
illeszkedik. Az értékelés modszerei a hallgatok terhelhetéségének ¢és a tantargy sulyanak
figyelembevételével az elsé eldadason, illetve szeminariumi foglalkozason keriilnek meghatarozasra. A
vizsgdk minden esetben a TVSZ-ben meghatarozottak szerint keriilnek meghirdetésre, a hallgatok
értékelése az eldzetesen kozzétett szabalyok szerint torténik. Minden félév soran minden fétargybol egy
kdzponti és egy szeminariumi zarthelyi dolgozat keriil megiratasra, amelyek segitik a hallgato félév
kozbeni felkészitését. A szorgalmi iddszak végén a hallgatok alapvetden szobeli vagy irdsbeli
kollokviummal zarjak a félévet. Egy félévben kétszer nyilik lehetdség vizsgaismétlésre.

A szakdolgozathoz a kar témajegyzéket tesz kozz¢é a beadasi hataridd eldtt nyolc honappal. A hallgatok
tobbsége ebbdl valaszt, de lehetdség van egyéni témavalasztasra. A szakdolgozat védésére két birald
véleménye alapjan, bizottsag el6tt keriil sor. A tanulmanyok végén a hallgatok komplex zarovizsgat
tesznek.

Példaértékd, hogy a kovetelményeket rogzitd tantargyi adatlapok elérhetdk az intézetek honlapjain, illetve
a targyi adatlapok ¢s az oktatasi segédletek a Moodle e-learning rendszerben. Az értékelés eredményének
rogzitése a NEPTUN rendszerben torténik. Ha az ide felvitt jegy nem egyezik a hallgato altal szerzett
jeggyel, a hallgatdo a kurzusfelvételi lappal tanusithatja a valdsan kapott érdemjegyet. A TVSZ-ben
meghatarozott esetekben a hallgaténak lehetdsége van egyéni tanulmany rend irdnti kérelmet benyujtani.
Nagyon pozitiv példa a tantirgyi program rendszere. A tantargyi program a tantargyi adatlap
kibOvitéseként tartalmazza az oktatasi célt, az adott félévben oktatott kurzus hétrél hétre részletezett
tanmenetét és a kovetelményeket (részvétel, szamonkérés, vizsga stb.) is, kitérve az oktatasi modszerekre,
azaz a kompetencia alapu képzés megvaldsulasdnak mikéntjére.

Egyértelmiien helyeselhetd, hogy az egyes szeminariumi csoportot vezetd oktatok nem sajat hallgatoikat,
hanem mas oktatok szeminariumi csoportjainak hallgatoit értékelik.

Minden képzéséhez kotelezd szakmai gyakorlat tartozik, melyek szervezését szakmai gyakorlati referens
segiti. A gyakorlaton végzett munkat értékelik, kapcsolodd teljesitésigazolasokat az oktatasi
dékanhelyettes ellendrzi. Javasolt a szakmai gyakorlati rendszer értékelési folyamatainak olyan iranyu
alakitasa, hogy az a képzések tartalmara vonatkozo visszacsatolasra is alkalmas legyen.

Az oktatok mindségének biztositdsa

crer

hogy az elérhet6 és legjobbnak szamito oktatokat nyerje meg az intézményben folyo felkészitésekhez, a
tudomanyos kutatomunka folytatdsdhoz és a kar mukodtetéséhez. E stratégia megvalositasara tobb
1épcsében keriilt sor, igymint mindségi cserék (tudomanyos fokozattal rendelkez6 részmunkaidds oktatok
felvétele), magasan kvalifikalt kiils6 6raadok, tovabba nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6 egyetemi
oktatok, professzorok, kutatok alkalmazédsa. Az oktatok szakmai fejlodésének Osztonzése szempontjabol
kiemelt jelentoséggel birnak a doktori képzésekbe vald bekapcsolodas, valamint a habilitacios eljaras és
az MTA doktora cim megszerzése érdekében folyo felkészitések és azok anyagi tamogatasa. A tudatosan
végrehajtott humanpolitikai stratégianak koszonhetden 2015. év végére az oktatok és kutatok csaknem
70%-a rendelkezett az akkrediticié szempontjabol figyelembe vehetdé tudomanyos fokozattal. A kar
ugyanakkor maga is gyengeségei kozé sorolja a csekély kutatasi és publikalasi motivaciot, ami jelzi, hogy
ezen a teriileten tovabbi 1épések sziikségesek.

A karon az oktatoéi, tanari, kutatoi teljesitményértékelés komplex szempontrendszer alapjan, egyfeldl az
Oktatoéi Munka Hallgatéi Véleményezése (OMHYV), masfeldl az intézeti szintli értékelés (a tanszéki
beszamolokra alapozottan) eredményeinek figyelembe vételével torténik. A tudomanyos tevékenységét az
oktatok szintjére bontott MTMT adatbazisra épiil6 tanszéki beszamold keretében mérik. Nagyon hasznos
az az eljaras, amellyel az oratartas megvaldsulasat elektronikus modon rogzitik és félévente értékelik.

A munkatarsi elégedettségmérésre online formaban keriilt sor, amelyrél elmondhatd, hogy a karon a
kérdoiv kitdltési aranya alacsony volt (12,4%), ez pedig nem adott lehetéséget arra, hogy mélyrehatd
kovetkeztetések keriiljenek megfogalmazasra. Célszerli lenne az intézményi szintii felmérések
elfogadottsaganak javitasara torekedni. Példaértékii és egyetemi szintre emelendd az a gyakorlat, hogy
Otlet/panaszlada keriilt kihelyezésre. A rendszer elfogadottsagat mar csaknem szaz hasznos javaslat
igazolja.
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Az oktatasi alaptevékenységet tamogatd személyzet korében az emberier6forras-fejlesztés nehezen
tervezhetd, hiszen a felsOoktatasi kornyezethez kapcsoldédd munkakorok specialis szaktudast és
kompetenciakat igényelnek. Jellemz6 az e munkakorokben dolgozok tulterheltsége, az infrastrukturalis €s
informatikai kornyezet elavultsiga. A karon a szakmai fejlodést szolgaljak a munkatarsi mobilitasi
lehetdségek, illetve az egyes munkakorokhoz egyetemi szinten biztositott képzések.

Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok tanulmanyi ligyintézése a kari Tanulmanyi Osztalyon torténik, amely szervezeti egység
minden félévkezdés, vizsgaiddszak és zardvizsga idGszak eldtt egy tajékoztatot tesz kozzé az aktudlis
feladatokrdl. Ezt a hallgatdk a Neptun rendszeren keresztiil kapjak meg. A kozel 1800 hallgatot hét
tanulmanyi el6ado segiti. A hallgatok arrol is tajékoztatast kapnak, ha valamilyen kovetelményt nem
teljesitettek. A hallgatéi onkormanyzat bevonasaval kovetik figyelemmel a hallgatoéi szolgaltatasok
teljességét és mindségét. A tananyaggal valo ellatottsag a képzésben gyakorlatilag teljes. A tanulés
tamogatdsaban jelentds szerepet jatszik a HOK, amely minden tanévben ,.Karriernapok™ elnevezésii
rendezvényt szervez. A HOK-nek meghatarozé szerepe van a mentor-program szervezésében is.

Az oktatasi infrastruktira megfeleld szinten rendelkezésre all, a szellemi és human szolgaltatasok
biztositottak. Kari szinten megjelend torekvés a nyelvi képzésbe valé hallgatéi bekapcsolodas
lehetdségeinek kiszélesitése, elektronikus tananyagok, nyelvvizsga felkészitd foglalkozasok, illetve
kiilfoldi nyelvtanulast timogatd Erasmus programok formajaban. A kari tehetséggondozas centrumai a
szakkollégiumok (Magyary Zoltan Szakkollégium, Ostrakon Szakkollégium) és a tudomanyos diakkorok.
A karon hagyomanyossa valt a demonstratori rendszer is. A tehetséggondozas legmagasabb szintjét a
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola biztositja. A karon miikodé mentor-program, az elsééves
hallgatok szamara nyujt célzott tajékoztatast. A kar hallgatdoi emellett részt vehetnek kulturalis
programokon ¢és rendezvényeken (pl. Ludovika Szabadegyetem sorozat, Gasztronémiai Korut,
kedvezményes szinhdzjegy vasarlasa).

A hallgatéi szolgaltatasok és a képzés infrastruktirdja megfelelden biztositott, az egyetemi szinten zajlo
infrastruktira-fejlesztés (Ludovika projekt) pedig ezek tovabbi javitasat célozza.

A nyelvvizsga hidnya miatt diplomat nem kapottak 40%-ot meghaladd évenkénti ardnya a vizsgalati
idészakban meglehetésen magas. Ennek csokkentésére a 2015-os program feliilvizsgalata soran
valaszthat6 szaknyelvi kurzusok inditatasardl dontottek.

Példaértéki, ahogy az IFT (2015-2020) céljai kozott szerepeld ICT alapt tanulasi kornyezet fejlesztésében
a Moodle rendszer tamogatasaval oroszlanrészt vallal a kar.

A belsé, kari informdcios rendszer

A kar menedzsmentje dontéseinek tamogatasahoz, képzéseinek fejlesztéséhez az egyetemi informacios
rendszer eszkozeit alkalmazza, specialis fejlesztések nem torténnek. A kar altal hasznalt Neptun
rendszerben torténik a hallgatok, oktatok és a karhoz tartozd képzések és tantargyak adminisztracioja,
valamint részben a hallgatok tajékoztatasa. A Neptun rendszer informaciot nyujt a sikeres oklevélszerzés
koriilményeirdl, hany hallgatoval indult az adott szak, a lemorzsolodas mértékérdl, a tantargyfelvételek
szamaro6l, a kovetelmények tipusardl, a hallgatdi pénziigyi kotelezettségek teljesitésérol. A DPR
kérdoivekkel torténd megkeresés egyetemi szinten szervezodik.

A kari informacids rendszer fontos része tovabba a kar honlapja és a Moodle rendszer. A honlapon talalhaté
az Intézményi Tajékoztato, amely 6sszegylijtve tartalmazza a hallgatok szdmara fontos dsszes informaciot,
beleértve az egyes szakok tanterveit is. Emellett a bels6é kommunikacio hatékonyabba tételét a
rendszeresen ismétlodé egyetemi, illetve kari hirlevél és kor e-mail, tovabba a kari intranet rendszer
biztositja. A hallgatok véleményének a felmérése egyrészt személyes beszélgetéssel keretében (pl. a
Tanulmanyi Osztalyon), masrészt kérddives felmérések utjan (DPR, OMHYV) Gtjan torténik.

Nyilvanossag, a kézvélemény tdajékoztatasa

Az egyetem honlapjanak miikodtetésérodl, tartalommal valo feltdltésérol a 9/2012. szamu utasitasa
rendelkezik, eszerint a kari honlap az intézményi honlappal teljes egységet alkot. A kar elsddleges
informacids csatornaja, tematikusan felépitett. Kiilonb6z6 meniipontok tartalmazzak a hallgatok, a
felvételizOk szdmara lényeges informdciokat. Ezen felil megtaldlhatd a kollégiumra, a nemzetkozi
Osztondijakra, a szakkollégiumokra, a kari tudomanyos didkkorokre, a hallgatdi onkormanyzatra, a karon
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mikodo intézetekre és a kutatasokra vonatkozd tajékoztatas is. A honlap az aktualis rendezvényekrol
hosszabb-révidebb cikkekben szamol be. Az egyetem felhasznalja a legmodernebb kommunikacios
eszkozoket is: kiilon Facebook oldallal rendelkezik, akarcsak a kar altal rendezett OTDK. A kari honlap
szerkezete, arculata az egyetemi honlap mintajat koveti. A kari fooldal frissitésére jogosult és teljes
szerkesztési hozzaféréssel rendelkezik a kommunikacios referens. Az aloldalak tekintetében a szervezeti
egységek munkatarsai felelések a frissitésért. Az adatok aktualizalasa folyamatos.

A kommunikacidoban nem fedezhetdk fel kari sajatossdgok, holott ugy érezziik, hogy a kar munkatarsai az
eredményeik széles korii megosztasaval sokat tehetnek a kdzpolitikai kérdésekhez kapcsolodo objektiv
tajékoztatasért, a hallgatok és a potencialis érdeklédok szemléletének formalasaért, a kdzszolgalati
palyakép objektiv bemutatasaért.

4, Szakteriileti 6sszefoglalo értékelés (jelen, jovo) C-SWOT analizisiiket is figyelembe véve

A kar és a szakterlilet tekintetében a kiils6 korlatok altalanos jellegliek, ilyen példaul, a jogszabalyi
kornyezettdl valo fiiggés. Hatranyos a felelds kar szempontjabol a kdzpontositott mindségiranyitési,
ALUMNI és gazdalkodasi rendszer, az oktatok jelentds adminisztracios terhe, illetve kiegyenlitetlen
oraterhelése, a kotelezd irodalom hozzaférhetdségének nehézsége, valamint a hallgatok idegen
nyelvtudasanak hianyossagai.

Erdsségiik a gyakorlatorientalt képzés, valamint, hogy a hallgatok szamara a szakmai gyakorlati helyek
széles kore all rendelkezésre, valamint, hogy jelentdsek a hallgatoi juttatasok. Ugyancsak pozitiv tény a
mindsitett oktatok magas aranya, az oktatok jelentés kapcsolatrendszere, valamint pozitiv megitélést
eredményez a kar és tevékenysége szempontjabol az eurdpai hallgat6éi mobilitas, tovabba az angol nyelven
torténd oktatas.

Felvazolt C-SWOT analizisiik korrekt, ennek alapjan is megallapithatd, hogy az allamtudomanyi és
kozigazgatasi szakteriileten folyo képzések eleget tesznek a kovetelményeknek.

Mindéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok

e Javasolt a képzés gyakorlati igényeinek fokozottabb figyelembe vétele: a 25 £6 alatti hallgatoi 1étszami
(szeminariumi) foglalkozasokon a jogalkalmazodi készségek fejlesztését jobban elétérbe kell allitani.

o A hallgatok kotelezd gyakorlatat (6, illetve 10 hét) a nyari idoszak helyett, legalabb részben az év mas
peridodusaiban indokolt megvaldsitani, tekintettel arra, hogy a nyari igazgatisi sziinetben a
kozigazgatasi szervek, a tisztviselok - feltételezhetéen - nem tudjak a hallgatokat megfelelden bevonni
a napi munkavégzésbe.

e Javasolt a szakmai gyakorlati rendszer értékelési folyamatainak olyan iranyu alakitasa, hogy az a
képzések tartalmara vonatkozo visszacsatolasra is alkalmas legyen.

o A képzési programok éves gyakorisaggal torténd kovetését és fejlesztését jelentdsen timogatna, ha a
szakfelelosok szakra vagy szakcsoportra vonatozod elemzéseket/jelentéseket éves gyakorisaggal
készitenének, mely soran részletesen vizsgalnak a hallgatdi targyeljésitéseket és a munkaer6-piaci
visszajelzéseket.

e A nyelvvizsga hidnya miatt diplomat nem szerz6 hallgatok aranyanak csokkentése érdekében tovabbi
1épések sziikségesek.

e A mesterszakon vald alacsony tovabbtanulasi hajlandosag okainak atfogo vizsgalata javasolt.

e Javitani kell a munkatarsi elégedettségmérés elfogadottsagan.
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Az allamtudomanyi és kozigazgatasi fels6oktatasi teriilet egyes képzéseire
vonatkozo akkreditacios javaslatok, a szakonkénti sajatossagok értékelése
(az atfogé értékelésen nil)

NKE Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
2017/3/V1/1 sz. MAB HATAROZAT

kozigazgatds-szervezd

alapképzési szak A
dltalanos igazgatasi; nemzetkozi kozigazgatasi A szak akkreditacidja
szakiranyok — a képzés akkreditacios feltételeknek valo
szakinditasi MAB hatarozat: 2014/1/IV/3 Jolyamatos megfelelése esetén —

2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatérozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A MAB hatarozata a szakot megjegyzés nélkiil tamogatta.

A képzés tartalmi megfelelése

A kozigazgatas-szervezd alapképzési szak a 2014/15-6s tanévben indult, ezzel egyidejlileg kivezetésre
keriilt az igazgatasszervezé szak. A szak 180 kredites, hat féléves képzésként teljes ideju nappali és
részideju, levelezé képzésen folyik. Tandraszama magas: altalanos kozigazgatasi szakirdnyon teljes ideji
képzésben 2580, a nemzetkozi kozigazgatasi szakirany teljes idejii képzésében 2550 tanora, részideji
képzésében 860, illetve 850 tandra. A levelezd képzésen részt vevo hallgatok szamara ez, a kevés oktatasi
napra tekintettel, kiilondsen megterheld. A szakhoz tartozé szakmai gyakorlat legalabb 10 hét mentoralt
kozszolgalati szakmai gyakorlat.

A képzés az orszagban 2015 6ta kizarolagosan a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folyik. A képzési és
kimeneti kévetelményekre ennek megfeleléen a fenntartoi igényekkel Osszhangban az egyetem tesz
javaslatot, ezek kiilon kormanyrendeletben keriilnek kihirdetésre. A tanterv ennek kovetkezményeként a
KKK-nak megfelelden keriilt kidolgozasra, az eldirt tanulmanyi teriiletek, ismeretkorok, az elmélet- és a
gyakorlat aranya megfeleléek az eldirt kompetenciak elsajatittataisdhoz. A gyakorlati jogalkalmazoi
készségek fejlesztése a jelenleginél nagyobb mértékben indokolt.

Javasolhato az egyetemi kdzszolgalati modul Gjragondolasa a hallgatéi visszajelzéseknek megfelelen. A
kozos modult nem vetik el a hallgatok, azonban a szamonkérés folyamatdval, valamint a targyak
mennyiségével nem értenek egyet.

A személyi feltételek megléte

A szakfelel6s (Temesi Istvan), aki az dltalanos igazgatdsi szakirany felelGse is egyben, teljes munkaidében
foglalkoztatott (AT) egyetemi docens, a nemzetkozi kozigazgatasi szakirany feleldse (Haldsz Ivan) teljes
munkaidében foglalkoztatott (AT) egyetemi tanar, szakmai kompetenciajuk megfelel az elvarasoknak. A
tantargyfelel6sok szakmai kompetenciaja megfeleld. A szakon oktatd 204 f6bdl 136 f6 mindsitett, koziilik
8 DSc. A munkaviszonyban 1év0 ,,4 ” nyilatkozatos oktatok szdma 145 6. A szak oktatdi korének szakmai
kompetenciaja, kvalifikaltsdga, kutat6éi €s szakiroi tevékenysége, intézményi kotodése (AT/AE/V),
valamint a felelsi és oktatoi terhelés mértéke is megfeleld.

A képzés eredményessége

A szakra a jelentkezOk szama folyamatosan novekszik, a felvehet6 hallgatok szamat kormanyhatarozat
hatarozza meg. A kivezetésre keriil6 igazgatasszervezd szakon nappali képzésben a 2015/16-os tanévben
277 diploma kiadasara keriilt sor. Levelezé képzésben a hallgatoi 1étszam a kormanyablak-iigyintézdk
képzési kotelezettsége miatt 2014/15-ben, egy évre, jelentdsen megemelkedett.

Diploma kiadéaséra ezen az ,,4j” szakon még nem Kkeriilt sor, de a korabbi (igazgatdsszervezd) szak adatai
alapjan allithato, hogy a képzési monopoliumbdl adodoan a kozszféraban valamennyi végzett hallgato el
tud helyezkedni.
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NKE Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
. . 2017/3/V1/2 sz. MAB HATAROZAT
kozigazgatdsi A
mesterképzési szak
kozigazgatdas-tudomanyi; kézigazgatdsi vezetd, A szak akkreditacidja
eurdpai és nemzetkozi kozigazgatasi szakiranyok — a képzés akkreditacios feltételeknek vald

szakinditasi MAB hatérozat: 2014/1/IV/7 Jolyamatos megfelelése esetén —

2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatérozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A MAB hatdrozata a szakot megjegyzés nélkiil tamogatta. A kredit- ora- és vizsgaterhelés ugyanakkor a
MAB hatarozat indoklasdaban jelzettekkel is 0sszhangban kiegyensulyozottabba valt.

A képzés tartalmi megfelelése

A kézigazgatasi mesterképzési szak 2014/15-6s tanévben indult, ezzel egyidejilleg kivezetésre keriilt a
korabbi kozigazgatasi szak. A szak 120 kredites, négy-féléves képzésként teljes idejii nappali és részideji,
levelezo képzésen folyik. Tandraszama kézigazgatas-tudomanyi €s eurdpai és nemzetkozi szakirdnyon
teljes idejii képzésben 1365, a kozigazgatasi vezetd szakiranyon teljes ideji képzésében 1335 tanora. A
részideji képzés oraszamai 455, illetve 445 tandra A szakhoz tartozo szakmai gyakorlat legalabb 6 hét
mentoralt kdzszolgalati szakmai gyakorlat.

A képzés az orszagban 2015 6ta kizarolagosan a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folyik. A képzési és
kimeneti kovetelményekre ennek megfelelden a fenntartodi igényekkel Osszhangban az egyetem tesz
javaslatot, ezek kiilon kormanyrendeletben keriilnek kihirdetésre. A tanterv ennek kovetkezményeként a
KKK-nak megfelelden keriilt kidolgozasra, az eldirt tanulmanyi teriiletek, ismeretkorok, az elmélet- és a
gyakorlat aranya megfeleloek az el6irt kompetenciak elsajatittatasahoz. Fokozottan iigyelni kell ra, hogy ne
keriiljon sor - rendszerszinten - az alapképzésben oktatott és szamon kért ismeretek Ujboli leadasara és
szamonkérésére. A képzés célja, hogy a fenntart6i igényeknek megfelelden olyan szakembereket képezzen,
akik a kdzigazgatas vezetdi pozicidiban is megalljak helyiiket. Ennek érdekében a tanterv a szorosan vett
allamjogi, kozigazgatasi ismeretek mellett HR, kozgazdasagi EU-s és kommunikdcios targyakat is
tartalmaz. A hallgatok a képzés gyakorlatorientaltsaganak novelését szorgalmazzak.

E mesterszakon tovabbtanulok egy része a kozigazgatas-szervezo alapképzési szakon szerzett oklevelet.
Azok szamara, akik mas alapképzésben szereztek diplomat, a mesterszakra valo felvétel sikerességét
biztositandd, megfeleld kreditértékben kinalnak 0n. felzarkoztatd kurzusokat (a kdzigazgatdas-szervezd
alapszak kurzusai koziil), ezaltal is el6segitve a felvételihez sziikséges tantargyi kreditek beszamitasat,
illetve az egységes mesterképzés hallgatdinak esetleges tudasanyagbeli kiillonbozdségének kiegyenlitését.
A szakon végzettek szamara a tovabblépést a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola biztositja.

A szemelyi feltételek megléte

A szakfelel6s (Lentner Csaba) teljes munkaidében foglalkoztatott (AT) egyetemi tanar. A kozigazgatas-
tudomanyi szakirany felelése (Kiss Gyorgy) az MTA levelez6 tagja, AT egyetemi tanar, a kozigazgatasi
vezetd szakirany felel6se (Kaiser Tamas) AT egyetemi docens, az eurdpai és nemzetkozi kdzigazgatasi
szakirany felel6se (Marjan Attila) AT egyetemi docens. Szakmai kompetenciajuk megfeleld, amint az
egyes tantargyfelelosoké is. A szakon oktaté 147 fobol 101 {6 mindsitett, kozilik 9 DSc. A
munkaviszonyban 1év6 A nyilatkozatos oktatok szdma 104 6. A kozigazgatasi mesterképzési szak oktatoi
korének szakmai kompetencidja, kvalifikaltsaga, kutatdi és szakiroi tevékenysége, intézményi kotédése
(AT/AE/V), valamint a feleldsi és oktatoi terhelés mértéke is megfeleld.

A képzés eredményessége

A szakra a jelentkezés nappali képzésre 2015-ben csokkent az el6z6 évhez képest, holott kordbban a szak
elézményét jelentd képzésen folyamatos volt a jelentkezék szamanak emelkedése. A felvételi keretszam is
novekedett, amit azonban a két év alatt nem sikeriilt kitolteni. A levelez6 képzésre vald jelentkezés csokkend
tendenciat mutat. A képzési monopoliumbdl adodoan a kozszféraban varhatéan valamennyi végzett
hallgato el tud helyezkedni.
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A HADTUDOMANYI ES HONVEDTISZTKEPZO KAR (HHK) és
a katonai felsooktatasi teriilet minoségértékelése

1. A kar, mint szervezeti egység
A kar szervezete, vezetése, dokumentumok

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar (HHK) szervezete 4 intézetbdl és 7+1 tovabbi szervezeti
egységbdl (hivatal, osztaly, kozpont) 4ll. Az intézetek koziil hdrom (Katonai Vezetoképzo Intézet, Katonai
Uzemeltetd Intézet és a Katonai Logisztikai Intézet) Budapesten, a Hungéria korati Campuson van, mig a
Katonai Repiilé Intézet a Magyar Honvédség (MH) szolnoki bazisan tizemel.

A kar vezetOi feladatainak ellatasaban a dékant két helyettese, az oktatasi, valamint a tudomanyos és
nemzetkdzi dékanhelyettes segiti. Emellett a kar vezetdi testliletét az intézetek igazgatoi, két hivatalanak
(Dékani, ill. Katonai tanfolyamszervezd) vezetdi, valamint a Tanulmanyi Osztaly és a Gazdasagi Osztaly
vezetdi adjdk. A karon Idegennyelvi és Szaknyelvi Kozpont, valamint akkreditalt Nyelvvizsga Kozpont és a
specidlis Katonai Vizsgakézpont miikodik. A HOK bevonasa a kari vezetésbe, a Kari tanacsi
dontéshozatalba az eldirtaknak megfeleléen szabalyozott.

Az oktatasi tevékenységre vonatkozo szabalyok egységesek az NKE-n, sajatos, csak ennek a karnak a
miikddését szabalyozo dokumentum még a 2012. évi CCV. térvény a honvédek jogallasarol (Hjt.).

Képzési szerkezet, kari stratégia

A HHK az allamtudomanyi, valamint a miiszaki képzési teriileten folytat képzést, a képzési profilja
jellemzdéen a katonai képzés. Eszerint harom katonai alapképzésben (7+3+5 specializacioval), harom
katonai mesterszakon és egy szakiranyl tovabbképzésben (felsdfokii vezetéképzés) oktatnak, emellett
egyelére egy miszaki képzési teriileti mesterszakon (védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd) 6
specializacion is, ebbdl négyre civil hallgatok is jelentkezhetnek koltségtéritéses képzésre.

A Kar altal szervezett rendfokozati, valamint szakmai elémeneteli (altalaban egyéves tovabbképzo)
tanfolyamok és a résztvevod hallgatok szadma 2012 6ta folyamatosan csokken, ezek atalakultak egyéni
felkésziilés alapjan teljesitett és a Katonai Vizsgakdzpontban leteendd vizsgava.

Kutatasi profiljat tekintve a két legrégebben miik6d6 doktori iskola kapcsolodik a karhoz, a Hadtudomanyi,
valamint a Katonai Miiszaki Doktori I1skola. Az utobbi id6szak 2010 utani nyertes — tébb mint 500 millié
Ft értékii — kutatasi projektjei is a HHK-hoz kothetok.

A kar hallgatéi 1étszama (398 f6) a tényleges kapacitasokhoz mérten alacsony, de a zart rendszerii
,beiskolazas” és a fenntartoi képzési igények valtozasa miatt a kapacitas fenntartasa indokolt.

Az egyetemen beliili kari szinti egylittmiitkodés az oktatasi feladatokban elsdsorban az egyetemi
kozszolgalati k6zos modul (EKKM) egyes tantargyainak kolcsonos atoktatdsdban valosul meg, és a
hivatasrendek egyiittmiikddését, a kozszolgalati alapismeretekkel valo kdlcsonos ellatasat szolgalja. A
nemzetk6zi biztonsag- és védelempolitikai képzések esetében a kreditek kozel 20%-at lefedd
hadtudomanyi ismeretkoroket atoktatas keretében a HHK biztositja. Az infrastruktira kozos hasznélata
eddig értelemszertien a Hungaria korati kampuszon miikddo szervezeti egységekkel realizalodott, az Orczy
parkban kialakitas alatt all6 egyetemi kozos campus ezeket a lehetéségeket nyilvan tovabb tagitja majd.
2007 ota a HHK gondozza a hazafias €s honvédelmi nevelés keretén beliil a civil felsdoktatasi
intézményekben valaszthatd 2-3 kredit értéki, e-learning modszerrel oktatand6 honvédelmi alapismeretek
tantargyat, amelyet eddig 9 felsGoktatasi intézmény tizezernél tobb hallgatoja valaszthatott.

A kar akadémiai vonalon torténd egyiittmiikodése példaértékil. Szamos hazai ,,civil” és kiilfoldi, az NKE-
hez hasonloéan ,,kozszolgalati” jellegli képzéseket folytatod felsGoktatasi intézménnyel tartjak a kapcsolatot,
melyet egyiittmiikodési megallapodasok, k6zos palyazatok, hallgatoi és oktatoi csere-programok jeleznek.
Jelenleg Erasmus program keretében 21 vendéghallgatojuk van. Az idegen nyelvli kurzusok
meghirdetésében az intézményben a HHK és az altala gondozott szakteriilet élen jar, az egyetemen tanitott
105 idegen nyelvii targybol 44 kurzus ehhez a karhoz kothetd.

A tudomanyos kutatast és K+F tevékenységeket illetéen a HHK nagyaranyu szerepvallalasat jelzi, hogy
az egyetem altal gondozott folyoiratok majdnem felét ezen a karon, ill. jogel6deinél alapitottak (AARMS,
Hadmérnék, Bolyai Szemle, Hadtudomanyi Szemle, Repiiléstudomanyi Szemle). Az online egyetemi
folyoiratok koziil is négy folyodirat gondozodja a kar. A vizsgalt idészakban (2012-2015) az oktatdi
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publikacios aktivitas (az idegen nyelven valo kozlésben a 2014-es évi megtorpanastdl eltekintve) és az
eredményességet mutato fliggetlen idézetek szdma is altaldban folyamatosan nott.

Az integralt j egyetem intézményfejlesztési tervének erre a karra lebontott, a 2015-2020 idészakra sz616
fejezetében az alabbi célkitlizések szerepelnek:
e aképzési portfolio korszerlisitése €s bovitése;
a hazai és nemzetkozi palyazatokon torténd részvétel,
a kar nemzetkdzi elismertségének kiszélesitése;
infrastrukturalis fejlesztések (Gj campus!);
a mindsitett (habilitalt & MTA doktora cimmel rendelkez6) oktatok aranyanak novelése;
a képzések gyakorlatiasabba tétele.

Gazdalkodas

Az intézményben centralizalt gazdalkodas folyik, a kari gazdalkodasban a napi miikddés fenntartasaban
jelentOs szerepet jatszik a kar kapcsolata a fenntartd szervezettel (MH), illetve a minisztériummal (HM).
A HHK o6nkoltséges képzései — egy kivételével — éppen fenntartoi kérésre kivezetésre keriilnek/keriiltek,
és ez a bevételi forras bizonyara hianyozni fog az egyetemi, illetve kari koltségvetésbol, palyazati projektek
nélkiil az intézmény forrashianyos. A sziikséges karbantartasokra és fejlesztésekre ranyomja a bélyegét az
uj Ludovika Campus épitése, ill. az ezzel kapcsolatos varakozasok. Az infrastrukturalis feltételeket —
Onértékelésiik szerint is — nem tudtak kelloképpen fejleszteni a HHK-n.

2. A katonai szakteriileten folyo képzés és kutatas értékelése
A szakteriilet menedzselése

A katonai felsdoktatas bemutatott szakjain a képzés vezetéséért, szervezettségéért feleldés személyek
kompetensek, ratermettek, a megismert személyi-szakmai adataik, publikacios listajuk és gyakorlottsaguk
alapjan szakmai vezetdi és iranyitoi feladataik ellatdsara képesek. Az adott korhatart betoltd vezetdk
cseréjét végrehajtjak / végrehajtottak. Az egyes szakok kozvetlen gondozodi a szakmailag kompetens
intézetek, illetve azon beliil a szaktanszékek, e szervezeti egységek vezetdi adjak altalaban a szakok és
specializaciok feleldseit is, szakmai egyiittmiikodésiik a képzési célt jol szolgdloan, magas szinten valosul
meg.

A szakteriilet altalanos helyzete

Az NKE 06t felsGoktatasi teriileti képzése koziil a katonai felsdoktatasi teriilet képzései a Hadtudomdnyi és
Honvédtisztképzé Karon (HHK) folynak. A szakteriilet képzési szerkezete a 2011-ben kezdédott
atalakitasok, profiltisztitas okan szamos szak kivezetése folytan Uigy alakult, hogy a 2012/13-as tanévtol
kezd6ddéen a katonai ,,.képzési 4g” 3 alapképzési €s 3 mesterképzési szakjan a képzés mar a modosult KKK
rendelet szerinti szakmegnevezéssel, képzési idovel és szakmai tartalommal indul(t). Képzési kinalatuk
bovitése alap- és mesterszakkal is folyamatban van.

A katonai alap- és mesterképzési szakok a hazai képzési rendszerben ritka, 8+2 féléves képzési struktiraba
illeszkednek. Alapszakjaikon a képzés jellemzéen a szakon beliil is sokiranyd, mindharom
alapképzésiikben tobb (3, 5, ill. 7) specializacion folyik. A képzések tanterve, tananyaga, az elmélet és
gyakorlat aranya, a kredit-hozzarendelések és a megszerezhet6 kompetencidk megfelelnek a végzett
hallgatokat fogaddo Magyar Honvédség igényeinek. A specialis ,,dualis” képzés tananyaganak, tanterveinek
Osszeallitasahoz a gyakorlati helyet biztositd szolgalati helyek szakmai elvarasaik megfogalmazasaval
nagy segitséget nyujtanak, a képzések mindségének feleldssége azonban természetesen az egyetemé.

Egy szakirdnyu tovabbképzésben is oktatnak, valamint szakmai at- és tovabbképzo, illetve idegen nyelvi
tanfolyamokon folytatnak oktatési és allamilag elismert vizsgaztato tevékenységet.

E képzések soran a szakképzettség megszerzésén til élethivatasukra is felkészitik a hallgatokat. Az e
szakteriilet alapképzéseiben is jelenlévo ,.egyetemi kdzszolgalati kozos modul” helyes aranya a latogatason
tapasztaltak szerint még itt sem tekintetd kialakultnak, ezt is legfeljebb — mint irjak — a képzés bels6
tartalmanak ,,folyamatos feliilvizsgalata, finomhangolasa” biztosithatja majd.

Az NKE HHK-n, mint az egyetlen hazai fels6éfoku katonai képzést folytatd képz6helyen a hallgatéi 1étszam
a tulajdonképpeni fenntartd és megrendeld Honvédelmi Minisztérium igényeinek, illetve a Magyar
Honvédség, katonatiszti allomanya aktudlis fejlesztési, utanpotlasi terveinek megfeleléen alakul, a
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,beiskolazas” zart rendszerii. A kar vezetésének ehhez kell folyamatosan biztositania a mindenkori
képzési, személyi és targyi kapacitast, amint azt az el6dintézmény (ZMNE) karaként is tette. A jelenlegi
hallgato6i 1étszamuk 398 0, a tényleges kapacitasokhoz mérten alacsony, de a képzési igények valtozasa
miatt a kapacitas fenntartasa indokolt.

A képzési rendszer egyik megoldhatatlannak 14tsz6 problémaja a kiilonb6z0 specializacidkon egyiitt tanuld
hallgatok alacsony szama, ugyanakkor ,,0sszevarasuk” nem indokolt, mivel a szolgélati helyek igényei
folyamatosan jelentkeznek, a Magyar Honvédség 1étszdmigénye egyébként is nehezen jelezhetd eldre.

A képzési eredményesség tekintetében adataik szerint a nyelvvizsga hianya miatti oklevél-visszatartas a
HHK-n mar csak a kifutd képzéseknél jellemzd, a mostani alapszakokra belépdknek mar felvételi
kovetelmény a kozépfoku C tipusu angol nyelvvizsga, amelyet tanulmanyaik soran szakmai koézépfoku
(NATO STANAG) nyelvvizsgaval egészitenek ki. Van lehetdség mas eurdpai nyelvek tanulasara is —
oroszra jelenleg nincs.

Személyi feltételek

A HHK és ezzel a szaktertilet oktatdi allomanyéanak korféja a hivatasos katonai életpalyat is figyelembe
véve kozel idedlis, a 45-55 éves korcsoportba tartozok a teljes 1étszam 42%-at, az utanpotlast biztositd 30-
45 éves korcsoportiiak pedig a 38%-at adjak. A gyakorlati képzést vezetd, jol képzett szakoktatok életkora
azonban magas, csapattisztekbdl torténd utanpotlasuk jovedelmi okok miatt is nehézkes. Az oktatok sok
esetben tulterheltek, nagy probléma az oktatdi terhelések nagy szorasa, a hasonld koru, fokozatu és
beosztast oktatoknal eléfordul a tobb mint tizszeres kiilonbség is az oraterhelésben Az oktatd/hallgatd
arany a képzés jellegébol adodoan, indokoltan magas, az egy oktatéra jutd hallgatoéi szam (2,67 6) az
elitképzés iranyaba mutat és a legalacsonyabb szam az NKE-n.

2013-ban a torvényi valtozasok miatt tobb nyugdijkorhatart eléré mindsitett hivatasos oktatdo nyugdijba
vonult, ezt a valtozast az egyetem, ill. a kar jol kezelte, potlasuk megoldasara 1épéseket tettek. Az oktatok
létszama a képzések racionalizalasaval mindazonaltal csdkkent, de a tudoméanyosan mindsitettek aranya
javult az utdbbi években. A (2016. okt. 31-1 adat szerint) 94 {6s oktatdi allomany 73%-a (69 f6) mindsitett,
ugyanekkora az aranya a katona oktatoknak is. Az oktatast segit6é allomany (tanar, mérnok, gyakorlati
oktatd) 76 f0s.

Tudomanyos hattér — és viszonya az oktatashoz

A szakteriileti kutatast tekintve novekvd tendenciaju a publikacios aktivitds, az oktatok, kutatok és
doktoranduszok publikacids teljesitménye szamszeriileg elfogadhat6, de az idegen-nyelvii és a magyar
publikaciok aranya a karon (és egyetemi szinten is) 1:4-nél is alacsonyabb, a HHK-n éppen 322:1506 ez
az arany, ami a bels6, idegen nyelvii publikalasi lehetéségeket is figyelembe véve javithatd lenne. Az
oktatok tudomanyos kutatdsi eredményei az elkésziilt tananyagokban és az oktatasi, ismeretatadasi
folyamatokban is megjelennek a képzések minden szintjén.

A kar szakjain tanul6 hallgatok részvétele a tudomanyos diakkdri konferenciakon szintén erdsodik, évrol-
évre 100 folotti palyamunka keriil bemutatasra, sikerességiik, az I-1I1. helyezést elért palyazok aranya egy
kozolt, 2012-es adat szerint kozel 40%-0s volt.

A karhoz kapcsolodd Hadtudomdnyi, és a Katonai Miiszaki Doktori Iskola biztositja a szakteriileti
képzések tudomanyos hatterét, a hallgatdi tehetséggondozas, a mesterképzés utani tovabblépés és az
oktatoi utanpotlas lehetdségeit is.

Infrastrukturalis feltételek

A szakteriilet szakjain folyod képzések altalanos €s specialis infrastrukturalis és egyéb targyi feltételeit
mindezidaig sikerilt elfogadhatdo modon és szinten biztositaniuk — ide értenddk a gyakorlati képzésben a
Magyar Honvédség alakulatainal, gyakorloterein és bazisain elérhetd infrastrukturalis lehetoségek is.
Harom intézetiik Budapesten, a Hungéria kérati Campuson iizemel (Katonai Vezetoképzo Intézet, Katonai
Uzemeltetd Intézet és Katonai Logisztikai Intézet), mig a Katonai Repiild Intézet a MH Szolnoki béazisan
kapott otthont. Azonban a korszer(i katonai képzés igényelte specialis eszkoz és felszereltség fejlesztése
terén — sajat bevallasuk szerint is — kozel tiz éves az elmaradasuk. Az 0j, Ludovika Kampuszra koltozésiik
varhatoan hatarozott elorelépést jelent majd a képzohely infrastrukturalis adottsdgaiban is.

A konyvtari rendszer egyetemi szinten integralasra kertilt, a repozitoriumok (pl. LUDITA) feltdltése és
néhany unikalis forrds digitalizalasa folyik. Az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar szervezeti
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egységeként a Hungaria korati Campuson miikodé kari konyvtaruk tobb mint 500 ezres konyv-allomanya
és a muzedlis értékli gylijteményei megfeleld tamogatast biztositanak a hadtudomanyi és miiszaki
kutatasoknak. A szakteriileti oktatast és kutatast még két intézeti (NBI és KVI) konyvtar is segiti
szolgaltatasaival.

3. A minéségbiztositas, mindségfejlesztés kari, szakteriileti sajatossagai, eredményei
Kari stratégia és eljardasok a mindség biztositasara

A kart illetden jogeldd intézmény, a ZMNE 2009. évi akkrediticios értékelése nyoman cselekvési terv
késziilt, melynek végrehajtasa segitette a mindségfejlesztési munkat. A kar jelenlegi mindségiranyitasi
rendszere teljes mértékben igazodik az intézményi rendszerhez.

Képzési programok inditasa kévetése és rendszeres belso értékelése

crer

Honvéd Vezérkar, és ezen keresztil a Magyar Honvédség (MH), mint megrendeld stratégiai igényeit
tiikkrozik. A képzések tartalma tekintetében meghatarozo szerepet jatszanak az MH szakmai referensei. A
szakfelel6sok a szakmai referensek szakmai Utmutatdsai alapjan dolgoztak ki a szak tantervét és a
szakfejlesztési forumokon, szakmai egyeztetéseken finomitottak a tartalmi részleteket.

A szakstruktura a HHK-n varhatéan valtozni, boviilni fog mérndki alap- és mesterképzésekkel. Ennek oka
a Magyar Honvédség iizemeltetésre felkészitett szakemberigényének varhatoé ndvekedése. Az uj képzések
beinditasa minimalis oktatoi 1étszamemeléssel megvalosithato lesz. Ezek az elképzelések mar konkrét
format oltdttek pl. a Katonai Repiild Intézet — dallami légikozlekedési szak esetében, masok még csak
koncepciok szintjén vannak. A miiszaki (mérnoki) szakok fenntartasa, ezeken a hallgatoi 1étszam emelése,
ill. Gjonnan fejlesztett alap és foként mesterszakok inditasa a Katonai Miiszaki Doktori Iskola (KMDI)
miikodtetése miatt is indokolt, akar civil felsGoktatasi intézményekkel egyiittmiikodve is. A KMDI-ben a
hallgatoi 1étszam magas (71 jelenlegi hallgato + 22 volt hallgat6 folyamatban 1év6 doktori cselekménnyel),
és az iskola vezet6jének publikacios témai illeszkedésével kapcsolatos MAB kifogasok iigye is
rendez6dott, az id6kozben lezarult felilvizsgalati eljarasban erre vonatkozdan pozitive MAB FvB
allasfoglalas tortént, az iskola 2019. december 31-ig akkreditalt.

A hallgatoi jelzések szerint a 15 tantargybol 4ll6 Egyetemi K6z6s Modul (EKM) nagy terhet jelent az itteni
alapképzés hallgatoi szamara is, ugy érzékelik, hogy a szakmai gyakorlati képzéstdl vesz el t6liik sok idot.
Az EKM elsé feliilvizsgalata és korrekcioja mar megtortént, tovabbi ,,finomhangolasa” folyik. A modul
fenntartasa az egységes hivatastudat és szemlélet kialakitisa miatt ugyan indokolt, de a tantargyak
tananyag-kiosztasdban szakteriiletenként, esetleg szakonként differencidlni, ez esetben a katonai
alapképzéssel szakmailag Osszehangolni sziikséges. Egyébként a képzési programok értékelése a
Szakfejlesztési Forumok keretében torténik, melynek tagja a HOK képviseldje is. A tantargyakat és az
oktatokat a szakmai tanszékek a kurzus lezarast kovetden értékelik. Az oktatasi egységek vezetdi éves
beszamolot készitenek, amelyet a Kari Tanacs is értékel.

A végzett hallgatok teljesitményérol valo visszajelzésnek komoly hagyomanya van. A felmérések egyarant
kiterjednek a fiatal (1-3 éve végzett) tisztekre, a kdzvetlen parancsnoki korre és a magasabb parancsnoki
beosztasban szolgalokra.

A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

Az ismeretellenérzésben példaértékii, hogy a foglalkozasvezetok személyesen értékelik a hallgatokat,
illetve, hogy a csapatgyakorlatokon elvégzendé feladatokat személyre szolo feladatlapon definialt
munkaterv rogziti. Kari sajatossag viszont, hogy egyes ismeretanyagok esetenként bizalmas jellegébol
adoddan a pontos tantargyi kovetelményeket nem kapjak meg a hallgatok elektronikus formaban, ez
okozhat problémat, a nehézség feloldasa meggondolando.

Az oktatok mindségének biztositdasa

A kar mindsitett oktatoi aranyanak novelésére 2013-ban stratégiai koncepciot dolgozott ki, amit sikeresen
végre is hajtott. A fejlesztések eredményeként a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok aranya 2015-
re 72%-ra nott.

Az oktatok adminisztraciés feladatainak (Neptun adminisztracid, szorgalmi és vizsgaiddszakban
megjelend specialis feladatok) leirasa és a végrehajtasa az NKE-n egységesen szabalyozott. Tanévenként
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,rektori utasitas” késziil annak id6beosztasarol. A fenntartd elvarasa, hogy a katonaoktatok otévente fél
év idotartamban csapatgyakorlaton és/vagy misszios feladatban vegyenek részt. Ugyancsak a
honvédtisztek oktatasanak mindségét javitja, hogy a hivatasos és szerzddéses allomany kiemelkedo
tapasztalati képvisel6i hatarozott idejli vezényléssel rész vesznek az oktatasban.

Tanulastamogatds, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A HHK-n a tantargyak tematikai a Moodle rendszeren keresztiil altalaban elérhetdk, kivéve, hogy egyes
ismeretanyagok esetenként bizalmas jellegébdl adéddan a tantargyi tartalmakat, elvarasokat a hallgatok
nem kapjadk meg elektronikus forméaban. Célszerti lenne a lehetdségekhez mérten mégis elektronikus
modon is elérhetdvé tenni a tematikakat, hogy azok késébbi felhasznalasa is lehetd legyen a hallgatok, a
végzettek, ¢s esetleg a képzés irant érdeklédok szamara.

Fontos tanulastamogaté gyakorlat, hogy a lemorzsolddas csokkentésére az alapképzésben pot-kurzusokat
(pl. matematika alapozas) tartanak. A MH Ludovika Zaszlo6alj is jelentds mértékben hozzajarul a képzés
feltételrendszerének biztositdsdhoz. A zészldalj a tiszti képzéshez sziikséges felkésziiltség javitdsa
érdekében specialis felzarkoztatd foglalkozasokat szervez, és itt csapatpszichologus is mikdodik. A
tisztjeloltek igénybe vehetik pl. az MH rekreacios kdzpontjait, tidiildit, egészségiigyi ellatd rendszerét,
kulturalis intézményeit.

A gyakorlati foglalkozasokra torténé koltséghatékony felkészitést szolgalja a szimulécios
szoftvercsomagok tantermi keretek kozotti alkalmazasa (pl. térinformatika, tiizér-szakismereti oktatasok).
A koltségesebb terepen végrehajtott foglalkozasok csak a nagyszamu szimulacios gyakorlat teljesitése utan
kertil(het)nek végrehajtasra.

A Hungaria koruti Campuson szakkonyvtar és két intézeti, valamint az egyetemi konyvtar all a hallgatok
rendelkezésére. Az NKE Szolgaltato Kft kiadott, eldallitott jegyzetek, tankonyvek, folyoiratok és egyéb
kiadvanyok f6leg papiralapuak, de nagyban segitik a szakteriileti oktat6 és kutaté munkat.

A szakteriiletet gondozé karon a hallgatoi érdekképviselet sajatsagos, az itt HOK-6s tisztséget betdltd
hallgatoknak nehézséget okoz a rendkiviil szoros idobeosztasuk mellett megtaldlni az idépontot az
egyetemi, illetve a HOK-0s testiileti iiléseken vald részvételre. A hierarchikus rendszerbdl adodéan is
1éphetnek fel problémak, hiszen az alarendeltségbdl kovetkezoen nehéz ellenkezd véleményt képviselniiik
feletteseikkel szemben. Mindazonaltal — amint a hallgatdk jelezték — eldljardikkal meg tudjak taldlni a
koz6s nevezot a hallgatosagot érintd kérdésekben.

A kar hallgatoi foként az orszag keleti részérdl szarmaznak, képzésiik téritésmentes, a kollégiumi
elhelyezésiik is ingyenesen biztositott, valamint szamos egyéb kedvezményre is jogosultak, elorelépési
lehet6séget biztosit szamukra a képzés. Elmondasuk alapjan azonban — altaluk nem vart moédon — sok
lemondassal kell szamolniuk, mar a képzésiik kezdetén harom honapos terepgyakorlaton kell részt
venniiik, valamint a mar emlitett kzos modul targyak kotelezd felvételébdl adoddan igen magas az
o6raszamuk. Erdemes lenne igy a felvételi tajékoztatoban, illetve az Educatio kiallitason részletesebben is
megismertetni a hallgatokkal a képzés feltételeit, szakaszait. A hallgatokkal valo talalkozas soran a kdzos
egyetemi modul targyak okozta nehézségek mellett felmeriilt még az eldléptetés kérdése is, hiszen a
fétiszti beosztas un. masoddiplomahoz ko6tott, melyhez vezeté képzést elmondasuk szerint felettesiik
jovahagyasaval kezdhetnek el.

A belsé, kari informdcios rendszer

A karon beliili informacidaramlast a GroupWise rendszer tdmogatja. A képzés tartalmat és a végzettek
teljesitményét illetden a honvédségtdl a visszajelzés folyamatos. A Honvéd Vezérkar fondke rendszeres
munkaértekezleten és a ,,Fiatal tisztek konferencidjan” 6sszegzi a tapasztalatokat. A konferencian a végzett
fiatal tisztek véleményét is integralva a HM és a katonai szervezetek k6zos értékelést adnak.

Nyilvanossag, a kézvélemény tdajékoztatasa

A kari miikodésre, a szakteriileten folytatott oktatasi-kutatasi tevékenységre vonatkozo informaciok az
egyetemi kommunikacioval teljes Osszhangban nyilvanosak, mindezek a kar honlapjan elérhet6k
(http://hhk.uni-nke.hu/oktatas/tanulmanyi-tajekoztatok,  /kutatas-es-tudomanyos-elet).  Hianyolhat6
viszont a palyaképek bemutatasa.
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4. Szakteriileti 6sszefoglalo értékelés (jelen, jovo) C-SWOT analizisiiket is figyelembe véve

C-SWOT analizisiik megfelel6 szami és kell6en fontos kiils6 €s bels6 tényezot sorol fel. Az ebbdl lesziirt
stratégia megvalosithatd 1épéseket iranyoz eld (pl. idegen nyelvili oktatas bévitése, HM és MH kutatési
egylittmiikodések, digitalis tartalomfejlesztés, 6nallo kari bevételt hozo tevékenységek fejlesztése).

Mindéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok

Meggondolasra javasolt — tobbek kozott a Magyar Honvédség jelenlegi haditechnikai felszerelését
(eredet, gyartmany, mikodtetés stb.) is figyelembe véve —, hogy az alapképzéseken masodik idegen
nyelvként az orosz is valaszthatd legyen.

Javasolt a meglévd mérndki (védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd) mesterszak hallgatoi
1étszdmanak emelése és 1) mérndk alap- és mesterszakok inditdsa a Katonai Miuszaki Doktori Iskola
fenntarthatdsaganak érdekében.

Javasolt az Egyetemi Ko6z6s Modul (EKM) e szakteriileten oktatott tantargyai tartalmanak (és
»kiméretének™) és a katonai alapképzési tartalmaknak a tovabbi szakmai 6sszehangolasa.

Az idegen-nyelvii és magyar publikaciok aranya az idegen nyelvii publikaciok javara javitando.

Javasolt a palyaképek objektiv vazoldsara alkalmas tartalmak kidolgozasa és a honlapon torténd
szerepeltetése.
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A katonai felsooktatasi teriilet egyes képzéseire vonatkozo akkreditacios javaslatok,
a szakonkénti sajatossagok értékelése (az datfogo értékelésen til)

NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
k“t”’f"i vezetii 2017/3/V1/3 sz. MAB HATAROZAT
alapképzési szak A
l6vész, harckocsizo, felderito, tiizér, miiszaki,
légvédelmi rakéta, vegyivédelmi specializaciok A szak akkreditacidja
szakinditasi MAB hatérozat: 2004/8/V111/54 — — @ képzés akkreditdcios feltételeknek valo
az elézmény (7 féléves) szakra, a jogeldd intézményben Jolyamatos megfelelése esetén —
(ZMNE) 2022. december 31-ig hatélyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A jogeldd intezmény (ZMNE) 2009-es akkrediticios értékelése kapcsan a MAB 2009/8/VII/3 sz.
hatarozataban javasolta a képzés tartalmaban a megrendeldi igények kiemelt figyelembevételét, a
,harcdszat” tantargy tartalmanak korszerusitését, az 6sszhaderonemi gyakorlatok megvalositasaban a
blokkositas bevezetését, valamint az oktatoi kar fejlesztését az egyidejii alap és mesterképzés
megnovekedett igényeinek megfeleloen. Az 1dokdozben megvaltozott szakszerkezet, a szakok
ujrafogalmazott képzési és kimeneti kovetelményei (KKK) megjelenése a jelzett szakmai-tartalmi
megujulasaval is egyiitt jartak, a valtozasok a kivant, jo iranyban torténtek. Ezek utan:

A képzés tartalmi megfelelése

A 2004-ben 7 féléves (210 kredit), 8 szakiranyos szakként 1étesiilt alapszak atalakult, kifutd képzés lett.
Az NKE minden szakjat megujitd KKK rendelet alapjan a 2013/2014-es tanévtdl ezen a szakon 8 féléves,
7 specializacids lehetdséget ado, teljes idejli, zart rendszerti képzés folyik, az egyetlen hazai képzohelyen,
az NKE-n. A képzés jellemzoit (KKK) és szakmai tartalmat (tanterv) alapjaiban hatarozza meg az NKE és
a Magyar Honvédség kapcsolata. A képzés a szakképzettség megszerzésének biztositasa mellett a
hivatasnak megfeleld szocializaciora is kiterjed, modularis felépitésti (alapozé modul kozszolgalati,
katonai ¢és tarsadalomtudomanyi ismeretekkel, szakmai tOrzsanyag, orientacidos modul, differencialt
szakmai ismeretek). A nagy mennyiségii haditechnikai eszkdz igénybevételét igénylé gyakorlati
foglalkozasok tombdsitve (komplex foglalkozasként és kritériumkdvetelményként) a csapatoknal zajlanak.
A szabadon valaszthat6 targyak (12 kredit) a szakmai torzsanyag, az orienticiés modul és differencialt
szakmai ismeretek féléveiben vehetdk fel. A megsziind szakiranyok nem mindegyike keriilt helyettesitésre
azonos nevll specializacioval, a repiilésiranyitd és a repiild hajozo szakirany potlasa varhatdéan a
bevezetésre keriild, szolnoki bazisi miiszaki képzésekkel lesz potolhatd, de a katonai térinformatika,
térképész szakirany eltiint a képzési kinalatbol. A kordbban MAB megjegyzéssel illetett harcaszat
tantargycsoport korszerlisitése megtortént, valamint boviiltek a tisztjeloltek gyakorlati felkésziilési
lehetdségei, a gyakorlatok 6sszhaderdnemi kornyezetbe integralva torténnek.

A szemelyi feltételek megléte

A szak felelése frissen kinevezett egyetemi tanar (Krajnc Zoltan alezredes), szakmai és oktatodi
gyakorlottsaga, kompetenciai, tudomanyos tevékenysége alapjan az elvarasoknak mindenben megfelel.
A korabbi szakiranyokat neviikben is kdvetd specializaciok feleldsei valtozatlanok és egyben szakmailag
is valtozatlanul megfeleléek, a két 0j (légvédelmi rakéta, ill. vegyivédelmi) specializacio felel6sei is
ratermett, szakmailag kompetens személyek. Egy korabbi MAB megjegyzésre utalasuk szerint a kari
(szaktanszéki) oktatdéi alloméany a csapatoktol bevont szakérték és az Onkéntes tartalékosként bevont
kollégak egyiittes kompetenciaja biztositja a tisztjeloltek felkészitését. Az oktatdi korben az AT/AE/V
arany messzemenden megfeleld.

A képzés eredményessége

A jelentkezd hallgatok sikeres felvételi utan honvéd-tisztjeldltek lesznek, és tanulmanyi szerzodést kotnek
a Magyar Honvédséggel, végzés utan elhelyezkedésiik biztositott. Az 0j rendszeri képzésbe belépd
alapszakos hallgatok kozépfoku ,,C” tipust angol nyelvvizsgaval rendelkeznek (felvételi kdvetelmény),
amelyet tanulmanyaik soran szakmai kozépfoki (NATO STANAG) nyelvvizsgaval egészitenek ki. A
lemorzsolddas az elmult 6 tanévben (a kifutd eldd szakot is figyelembe véve) 12%, a hazai felsdoktatasi
intézményi atlaghoz képest nem jelentds.
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NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
katonai vezetd 2017/3/V1/4 sz. MAB HATAROZAT
mesterképzési szak A
A szak akkreditacidja
szakinditasi MAB hatarozat: 2007/10/XI1/3/47 — — a képzés akkreditacios feltételeknek valo
az eldzmény (3 féléves) szakra, a jogeldd intézményben folyamatos megfelelése esetén —
(ZMNE) 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A szak inditasat a MAB 2007-ben tamogatta, tartalmi és formai kifogast nem emelt.

A képzés tartalmi megfelelése

A korabban 3 féléves, 90 kredites mesterképzési szak a vonatkozdo KKK rendelet 2012-es valtozasa
kapcséan 2 féléves, 60 kredites képzéssé modosult, a 2013 / 2014-es tanévtdl kezdddden mar az 0j képzési
iddével és szakmai tartalommal, megrendeldi kérésre (Magyar Honvédség) megujult tanterv alapjan folyik
a képzés. A specidlis katonai mesterképzés kis-1étszamu, kizarolag a Magyar Honvédség hivatasos tisztjei
jelentkezhetnek ra. A képzéshez egy hetes szakmai csapatgyakorlat kapcsolodik. A tisztek az
Osszfegyvernemi harcaszati szintrél indulva (katonai alapképzés) jutnak el az Osszhaderénemi,
hadmiiveleti-harcaszati szintii tiszti ismeretanyagig.

A képzés célja a kdzépszintii katonai vezetévé valas képzés oldalrol torténd biztositasa.

A szemelyi feltételek megléte

A szak felelGse habilitalt egyetemi tanar (Szendy Istvan ezredes), szakmai, oktatoi, vezetdi gyakorlottsaga,
kompetenciai, tudomanyos tevékenysége alapjan az elvarasoknak messzemenden megfelel.

A szak oktatdi 80%-ban az intézményben teljes munkaidoben foglalkoztatottak (AT oktatok), és
mindannyian tudomanyos fokozattal rendelkeznek, ketten az MTA doktorai (DSc).

A képzés eredményessége

A hallgatok motivacidja — hivatasos katonaként — magas, a lemorzsolddas még az alapszakéhoz képest is
kisebb. Az elmult négy tanév kibocsajtasat figyelembe véve; a felvett hallgatok (143 £6) kozel 90%-a (128
f6) kapott oklevelet a zarovizsga utan kozvetleniil, a 10%-os elmaradas oka elsésorban a specialis katonai
szakmai nyelvvizsga akkori hidnya, amit késdbb tobben potoltak is.
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NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
2017/3/V1/5 sz. MAB HATAROZAT
katonai miiveleti logisztika A

mesterképzési szak g
p A szak akkreditacidja

szakinditési MAB hatérozat: 2012/9/V1/11 — NT ~a képzés akkreditdcios feliéieleknek vald
folyamatos megfelelése esetén —

(nem timogato) 2022. december 31-ig hatélyos.

A korabbi MAB hatarozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A MAB 2012-ben a szak létesitését megjegyzéssel tamogatta, inditdsdt ugyanakkor nem tamogatta, a szak
OH nyilvantartasba vétele, a képzés meginditasa miniszteri jovahagydssal tortént. Az akkreditacios
elvarasok terén az akkori hianyossagok egyike pl. a gyakorlati képzésnek a KKK-ban eldirt 30%-0S
részaranyndl lényegesen alacsonyabb tervbe vétele volt, valamint kifogdsolta a MAB a targyakhoz eldirt
kotelezo irodalmak nagy szamat.

A szak vezetése a képzés folytatasa soran a gyakorlati képzés aranyat modositotta, a program tervét
pontositotta, és a kotelez6 irodalom mennyiségét is csokkentette.

A képzés tartalmi megfelelése

Ez a korabban 3 féléves, 90 kredites mesterképzési szak is 2 féléves, 60 kredites képzéssé modosult, a
2013/2014-es tanévtdl kezd6déen mar szintén az Gj képzési idével és szakmai tartalommal, a tobbi katonai
mesterképzéséhez illeszkedd tanterv-szerkezettel indult. A képzés kis-1étszamu, teljes idejli (nappali)
specialis katonai mesterképzés, kizarolag a Magyar Honvédség hivatasos tisztjei jelentkezhetnek ra.
Mindkét félévben — egy-egy hetes — brit-magyar MAGLITE Osszhaderénemi Tébbnemzeti Logisztikai
Kiképzés vagy csapatlogisztikai gyakorlat kapcsolodik a képzéshez. A Katonai Miiveleti Logisztika
Szakfejlesztéesi Forum félévente értékeli a képzés helyzetét, és a végzett hallgatok szolgalati vezetdi itt
megfogalmazhatjak a képzéssel szembeni korrekcios igényeiket.

A szemelyi feltételek megléte

A szak feleldsének személye valtozott, jelenleg habilitalt egyetemi docens (Horvdth Attila alezredes), aki
feladatanak ellatasara életpalyajat, szakmai és oktatoi tapasztalatait, tudomanyos munkassagat is
figyelembe véve alkalmas.

A szak oktatdi 80%-ban tudomanyos fokozattal rendelkeznek, ketten az MTA doktorai (DSc). Az oktatoi
korben az AT:AE alkalmazasi arany kivalo, = 5:1.

A képzés eredményessége

A hallgatok motivacioja — hivatasos katonaként — magas, lemorzsolodas gyakorlatilag nincs. Az elmult
harom tanévben a 27 felvett hallgatobol 25-en diplomat kaptak.
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NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
2017/3/V1/6 sz. MAB HATAROZAT
katonai iizemeltetés A
mesterképzési szak A szak akkreditacidja
— a képzés akkreditacios feltételeknek valo
szakinditasi MAB hatarozat: 2012/9/V1/13 folyamatos megfelelése esetén —
2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A MAB 2012-ben a szak letesitését, valamint inditasat is megjegyzésekkel tamogatta. A kert javitasokat
(szak atnevezése és a diplomamunka kreditértékének pontos réogzitése) elvégezték, a megjegyzések alapjan
a képzés oktatoi hattere is megfeleloen modositva lett, az intezmeényi kreditterhelést is csokkentették egyes
tantargyfelelos oktatoknal.

A képzés tartalmi megfelelése

A kétféléves, kis 1étszamu specialis katonai mesterképzési szakon a képzés teljes idejii (nappali) formaban
a 2013/2014-es tanévben indult. A 2014/15-6s tanévet kovetden szakfejlesztési forumon a KKK-t nem
érint6 valtoztatdsokat javasoltak, és megtortént a tantargyak belso strukturdjanak valtoztatasa azok jobb
egymasra épiilésének érdekében. A beiskoldzas és kibocsajtas folyamatos, a képzésre kizarolag a Magyar
Honvédség hivatasos tisztjei jelentkezhetnek. Szakirany vagy specializacio nincs, de a hallgatok a 2.
félévben varhaté beosztasuk és eredeti alapképzettségiik fiiggvényében valaszthatnak a szarazfoldi és a
légierd modul koziil. A képzéshez 2 hetes intézményen kiviil teljesitendd, a gyakorlati hely vezetdje altal
is ellenjegyzett szakmai gyakorlat kapcsolodik.

A szemelyi feltételek megléte

A szak felelése egyetemi tanar (Kovdcs Ldszlo ezredes), szakmai kompetencidja, oktatoi, vezetdi
gyakorlottsaga alapjan a szakfelel6si elvarasoknak megfelel.

A szak oktatoinak 67%-a mindsitett, ketten az MTA doktorai (DSc), kdzel 90%-ban az intézményben teljes
munkaidében foglalkoztatottak (AT oktatok).

A képzés eredményessége

A hallgatok motivacidja — hivatasos katonaként — magas, a lemorzsolddas még az alapszakéhoz képest is
kisebb. Az elmtilt harom tanévben felvett 21 hallgatobol 18-an oklevelet kaptak, a néhany elmaradés oka
a STANAG 2222-es szakmai nyelvvizsga hianya, ami viszont a 2015/2016-0s tanévt6l mar felvételi
kovetelmény. Végzés utan a hallgatok a Magyar Honvédség alakulatainal kapnak beosztast,
elhelyezkedésiik 100%-0s.
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A NEMZETBIZTONSAGI INTEZET (NBI) és
a nemzetbiztonsagi szakteriilet minoségértékelése

1. Az intézet, mint szervezeti egység
Az intézet szervezete, vezetese, dokumentumok

Az egyetem Nemzetbiztonsigi Intézete (NBI) a jogeldd Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Nemzetbiztonsagi tanszékének utodjaként jott 1étre, és egy specialis feladatot lat el; a nemzetbiztonsagi
szolgalatok és titkos informaciogyiijtésre jogosult szervezetek felsdoktatasi képzési igényeit igyekszik
kielégiteni egy 1jja szervezett strukturdban. Az NKE Fenntarto6i Testiilete az 3/14/2011. sz. hatdrozatdnak
értelmében a nemzetbiztonsagi képzés tekintetében a Beliigyminisztérium és a Honvédelmi Minisztérium
egy kozos szakot mitkodtet az egyetem keretein beliil, amely az egyetem Nemzetbiztonsagi Intézeteként a
stratégiai és intézményfejlesztési rektorhelyettes alarendeltségében miikddik. Az intézet az NKE hatélyos
Alapité okiratanak (FTH/94-2/2014) 8.7. alpontjaban, mint karhoz nem tartozd intézet jelenik meg.
Jelenleg harom tanszékbdl all, a 2012 szeptemberétdl mar mitkodé Katonai Nemzetbiztonsagi Tanszék, és
a Polgari Nemzetbiztonsagi Tanszék 2015 januarjatol kiegésziilt a Terrorelharitasi Tanszékkel. Téavlati
célként egy Uj tanszék létrehozasa is megfogalmazodott, miutdn 2016. marciusdban az NBI a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Karral kozosen létrehozott egy ,,Szélsdségek, vallasi szélséségek”
kutatocsoportot a tarsadalmi, szocialis és vallasi szélsdségek elméleti kutatasaira, tananyagok
kidolgozasara.

Az intézeti struktira valtozasat leképezik az intézet alapdokumentumai, igy az intézeti SZMR, munkakdri
leirasok és az Intézeti Stratégia. Az intézeti SZMR a honlaprol nem érhetd el. Ezeket egészitik ki a képzést
tamogato, illetve a képzést igénybe vevé nemzetbiztonsagi szolgalatokkal a sziikséges egyiittmiikodési
megallapodasok.

Az intézet a tudomanyos rektorhelyettes irdnyitasa alatt karkozi intézetként mitkodik. Az intézetet az
intézetvezetd iranyitja a harom tanszékvezetd bevonasaval. Az alacsony oktatoi 1étszamra tekintettel a
miikddés alapvetd kérdéseiben a dontést és az informacioaramlast az Intézeti Ertekezletek tamogatjak. A
hallgatokat szélesebb kdrben érint6 tigyekben ezeken a hallgatdi képviseldk is részt vesznek, de ezen kiviil
a hallgatoi képviseletek intézeti szinten nem kapcsolddnak be a dontéshozatalba.

A NBI minden évben elkésziti az Intézményi Fejlesztési Tervet, ennek alapkoncepcidja a Fenntartoi
Testiilet stratégiai kdzszolgalati céljaival és az egyetem intézményfejlesztési terveivel (IFT) dsszhangban
keriilt kidolgozasra a 2015-2020 kozotti iddszakra, amely tartalmazza a tantervek korszer(isitésére
vonatkozd aktualis tovabbi fejlesztési iranyokat. Ennek keretében kidolgoztak mesterszak specializaciojat,
és tovabbi specializaciok elGkészitése is folyamatban van. Célul tiizték ki a nemzetbiztonsag és
rendvédelem szakteriiletet ketté valasztasat a doktori képzésben, amely altal a nemzetbiztonsag szakteriilet
a Hadtudomanyi, mig a rendészettudomany a Rendészettudomanyi Doktori Iskolahoz keriil. A
nemzetbiztonsagi felsévezetdi tanfolyami képzést szakiranyl tovabbképzési szakka szeretnék fejleszteni
¢és eldkészitenek egy magas szinvonall, nemzetbiztonsagi és GOVCERT szakemberek részére indulod
kibervédelem, adatvédelem ¢€s adatbiztonsagi €s szamitastechnikai tanfolyamot is. A NBI nagyvallalatok
részére 3-5 napos tanfolyamokat is tart.

Az intézetnek nincs 6nallé emberierdforras-stratégiaja, csak a fejlesztései megvalositasdhoz sziikséges
iranyokat és a sziikséges eréforrasokat hatarozza meg.

Képzési szerkezet, intézeti stratégia

Az intézet két szakot gondoz, a nemzetbiztonsagi alapképzési és mesterképzési szakot, amelyek kordbban
a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar képzéseként mikodtek. Az NBI a fenntartdi igényekkel
Osszhangban 2012-ben alakitotta ki a katonai és polgari specializaciokat, mind alap-, mind
mesterképzésben. Ennek megfelelden a Katonai Nemzetbiztonsagi Tanszék és a Polgari Nemzetbiztonsagi
Tanszék elsOdleges feladata a jogelddnél megkezdett képzések eredményes kivezetése, és ezzel
parhuzamosan a szakfejlesztés megvaldsitasa, tovabbfejlesztése, az 0 specializaciok gondozasa. A
megujitott képzések 2013 szeptemberében indultak, majd 2015 szeptemberében kiegésziiltek a
nemzetbiztonsagi alapszak terrorelharitasi specializaciojaval.
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A két szak mikodtetése mellett az NBI részt vesz a felsOvezet6i és a PhD képzésben, valamint a
nemzetbiztonsagi tanulmanyok targy oktatdsaval az egyetemi k6zos kozszolgalati modul oktatdsaban is.
Ez utobbi keretein beliil a NBI szemeszterenként kb. 1500 els6 éves, alapszakos hallgato oktatasat végzi.
2016 szeptemberétél megkezdddott a tantargy tematikajanak korszerlsitése, 0j Nemzetbiztonsdgi
alapismeretek jegyzet kidolgozasa elektronikus formatumban. A karok és intézetek kozotti egytiittmiikodés
jelent6s korlatja, hogy a nemzetbiztonsagi érdekek érvényesitése, a specialis szabalyok betartasa miatt az
intézet — néhany szabadon valasztott tantargy kivételével — nem tud széles korben nemzetbiztonsagi
képzést oktatni. Nemzetkozi kozos képzési programokban az intézet nem vesz részt.

A Fenntart6i Testiilet 2015 majusaban elfogadta a polgdri nemzetbiztonsagi alap- és mesterképzési szak
KKK-jat, amely miniszteri rendeletben kihirdetésre is keriilt, ezek kidolgozasaban, specializaciok
beillesztésében nagy részt vallalt az intézet, bar a képzésekért felelos kar az RTK lesz. A korabban
elkészitett KKK-k modositasa jelenleg a jogszabalyi valtozasok, valamint az Eurdpai Képesitési
Keretrendszerbe torténd illesztés miatt sziikségessé valt, és jelenleg is zajlik.

A NBI jellemzoden kis létszamu szakokat mikddtet a megrendeldk beiskolazasi igényének megfelelden, a
1étszam ugyanakkor folyamatos novekedést mutat: 2012-ben 25 aktiv, 2013-ban 42 aktiv, 2014-ben 95
aktiv, 2015-ben pedig mar 108 aktiv hallgatot regisztraltak.

Gazddlkodas

Az egyetemen centralizalt gazdalkodas folyik, a kari gazdalkodas ezért kozpontilag meghatarozott, 6nalld
sajatossagokkal nem rendelkezik.

2. A nemzetbiztonsagi szakteriileten foly6 képzés és kutatas értékelése
A szakteriilet menedzselése

A szakfelelosok a szakok fejlesztésének érdekében megfeleld szerepet kapnak a szervezeti egység
mindségiigyi szervezetében, a 13/2013. szamu rektori utasitas részletesen meghatarozza tevékenységiiket
a folyamatos szakfejlesztést illetden. Ennek értelmében a szakfelelés megszervezi a szak és a szakiranyok
tantervi fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, felel a képzés mindségéért, a KKK-nak valo
megfeleloségért. Képviseli a szakot, javaslatot fogalmaz meg a szakfejlesztést illetden, elemzi a szak
képzésével dsszefliggd kutatasi teriileteket és feladatokat. Evente beszamol az oktatasi rektorhelyettesnek
a munkajarol, és folyamatosan kapcsolatot tart a hallgatokkal. A szakteriilet mindkét szakjanak az NBI
igazgatdja a felel0se, aki azonban intézetvezetOként nem tagja sem a Szenatusnak, sem a Rektori
Tanacsnak.

A szakteriilet altalanos helyzete

Az NKE tv. 3. § 4. pontja kiilon nevesiti a nemzetbiztonsagi felsdoktatasi teriiletet, amely tekintetében a
feliigyeletet gyakorl6 miniszterek: a rendészetért felel6s miniszter és a honvédelemért felelds miniszter. A
szakterlileti képzés rendeltetése a nemzetbiztonsagi agazat szakembereinek felkészitése.

A szakteriilet szakjait és a képzési és kimeneti kdvetelményeket kormanyrendelet (korabban miniszteri
rendelet) hatarozza meg. A 2016-o0s szabalyozas mar megkiilonbo6zteti a polgdari nemzetbiztonsdgi szakot
és a nemzetbiztonsdgi szakot mind alap-, mind mesterképzésben, igy a jelenleg zajlo KKK modositasokat
kovetden a képzési teriilet négy szakot foglal majd magaba, mig jelenleg a képzés két szakon, a
nemzetbiztonsagi alapképzési és mesterképzési szakon folyik. A polgari nemzetbiztonsagi alapszak 2017
szeptemberétdl indul a Rendészettudomanyi Karon, a szakinditast a MAB tamogatta.

A szakteriilet gondozéjaként az NBI, rendeltetését tekintve orszagos szinten egyediilallo, a
nemzetbiztonsagi szolgalatok és titkos informaciogyiijtésre jogosult szervezetek felsGoktatasi képzési
igényeit biztosito kizarolagos képzési hely. Képzései €s azok tapasztalatai, valamint a hallgatdi adatok is
a jogutddlas elotti és utani idészakra bonthatok. Az intézet a korabbi Hadtudomanyi Kar képzései kozott
megjelend, akkreditalt nemzetbiztonsdagi szakra alapozva 2012-ben alakitotta ki a katonai és polgari
specializaciokat, mind alap-, mind mesterképzésben. A katonai és polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok
oktatasi teriileteivel valé konzultacid utdn az 0j képzési programok a fenntartok iranymutatdsanak
megfeleléen e korabban akkreditalt képzés programjanak 20%-os modositasaval keriiltek kidolgozasra,
gyakorlati-szakmai szempontbol egyarant jobban elvalasztva a nemzetbiztonsag polgari €és katonai
specializaciokat. A szolgalatok igényeinek megfelelden a levelezd képzés keriilt elotérbe. A modositott
tanterveket mind az Intézeti Ertekezlet, mind a képzések iranydban megrendelé szervként megjelend
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nemzetbiztonsagi szolgalatok vezetdi tamogattak, azokkal szakmailag egyetértettek, melyrél tdmogatd
nyilatkozatot adtak. Az NKE Szenatusanak dontését kovetden indulhatott 2013 6szétél mind az alap-, mind
a mesterképzésben katonai és polgdri specializacié — a modositott tanterv szerint a 2013/2014-es tanévt6l
felmend rendszerben. Az Oktatasi Hivatal is nyilvantartasba vette a két modositott szakot. Az NKE
Szendtusanak 2015. &prilisi dontésével a nemzetbiztonsagi alapszak tantervébe uj, terrorelharitdsi
specializacio kertilt, s még az évben e specializacion is elindult a képzés.

A beiskolazas a szakokra zart, parancsnoki tdmogatashoz és hivatdsos jogviszonyhoz kotott, ennek
megfelelden a képzések jellemzéen alacsony 1étszammal mitkodnek. A képzés jellegébdl adodoan levelezd
képzés, blokkositott oratartas, €s az oOralatogatasok magas szama a jellemz0, ez is segiti a hallgatok
folyamatos felkésziilését. Ugyanakkor eléfordul, hogy a beiskolazd szolgalat egy aktualis feladat ellatdsara
rendeli a hallgatot, aki igy ideiglenesen kiesik az oktatasbol.

A NBI-nek 6nallé doktori képzése nincs, de aktivan részt vesz az NKE Hadtudomanyi Doktori Iskola, és
a Rendészettudomanyi Doktori Iskola tevékenységében, a hallgatok is ezekbe 1éphetnek tovabb.

A korabban még a ZMNE-n indult koltségtéritéses formaju, levelezé mesterképzésben 2012-ben a
zarovizsgat tett hallgatoknak csak 26%-a (6 0) szerzett oklevelet, ennek oka alapvetden az akkori eldiras
szerint sziikséges fels6fokt komplex tipust nyelvvizsga hidnya volt. Az intézet a szak tanterveinek 2012-
es évi modositidsa soran — a képzést megrendeld szervezetekkel tortént egyeztetésnek megfeleléen —
kezdeményezte a mesterszak kimeneti nyelvi szintjének csokkentését kdzépfoki nyelvvizsgaszintre. 2015-
ben a mddositott tantervii és nyelvvizsga-kdvetelményti, két éves mesterszak képzésének végén mind a 23
hallgatd zarovizsgat tett és diplomat szerzett. 2013-ban — szintén a korabban megkezdett képzés
befejezéseként — az alapképzésben is hasonloan kevés hallgato, 4 6 (22%) szerzett oklevelet, az ok itt is a
nyelvi kovetelmények hallgatok altali nem teljesitésére vezethetd vissza.

A szak tantervének moddositasa, tovabba a képzést tamogatd és megrendeld szervek igényeinek
megfeleléen a kizardlag levelezd képzési formaban vald inditds, a mesterszak kimeneti nyelvi
kovetelménye szintjének csokkentése, valamint a korabban koltségtéritéses képzések allamilag
tamogatotta valasa jelentds, pozitiv valtozdsokhoz vezetett. A nyelvi feltételek teljesitéséhez hozzajarul az
is, hogy a beiskolazo szervezetek az egyéni karriermodellt figyelembe véve, mar eleve az olyan jeloltek
beiskoldzasat tamogatjak, akik megfeleld nyelvismerettel rendelkeznek.

A képzéseket egyiittmiikddési szerzodés keretében tamogatja az Alkotmanyvédelmi Hivatal. a Budapesti
Rendor-fokapitanysag, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat és a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat.

Személyi feltételek

A szakteriileti képzést gondozo intézet és harom tanszéke 20 oktatoval latja el az alapfeladatait, koziiliik
13 16 (65%) rendelkezik PhD fokozattal, 4 {6 doktorandusz, 3 f6 szakoktatd. 12 f6 teljes munkaidében
foglalkoztatott, 8 részmunkaidds. Az alapképzésben 26 alapozd és 9 szakmai toOrzstantargy, a
mesterképzésben pedig 17 tantargy felelGsi és oktatasi feladatait az NKE mas karanak oktatoi végzik.
Sziikség esetén, a NBI a képzés személyi feltételeit a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karral
egylittmiikodve biztositja. Az oktatéi allomany tulnyomé része az intézethez ,,vezényelt” szakérto,
foglalkoztatasukra a NKE és az egyes szolgalatok kozotti egytittmiikodési megallapodasok iranyadoak. Az
egyes szakmai tantargyak oktatasdhoz a NBI vendégeldadoként, illetve oraadoként bevonja az adott
specialis témakort jol ismerd, abban szakmai tekintélynek szamito kiilso eloadokat is. A nemzetbiztonsagi
szak sajatossagai miatt ugyanis a képzés human eréforras igénye magas, egy-egy szakteriilet (elharito,
hirszerzo, elektronikai felderités, OSINT, HUMINT, elemz6-értékeld) mind kiilon szakembert, oktatot
igényel. Ennek az igénynek a kielégitése érdekében az intézet szakteriileti oktato-kutatd tevékenységét
egylittmiikodési megallapodas keretében az Alkotmanyvédelmi Hivatal, a Budapesti Rendér-
fokapitanysag, a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat és a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat is tdimogatja.

A képzés sokszinlisége és az alacsony hallgatoi 1étszam kovetkezményeként az oktatoi oraterhelések
jellemzden alacsonyak. Az oktatd-hallgato arany 2015-ben 1:4 volt.

A NBI adminisztrativ munkakorben 5 f6 foglalkoztatasara jogosult, jelenleg csak 4 statusz van betoltve,
egy oktatasszervezoOi statusz feltoltés alatt. Egy adminisztrativ dolgozé az intézet vezetésénél, a tovabbi
harom pedig tanszéki szinten latja el a képzések szervezéséhez, a hallgatoi tigyek intézéséhez, valamint a
tanszéki adminisztracidhoz kapcsolédod feladatokat, valamint a tanszékek érintett oktatdival illetve a
képzést megrendeld szolgalatok kijeldlt szerveivel valo kapcsolattartast is. Az intézet tanulmanyi ligyeit a
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HHK Tanulmanyi Osztalyanak kijelolt munkatarsa intézi, aki szorosan egylittmiikodik az intézet
adminisztraciot ellatd munkatarsaival is.

Tudomanyos hatter — és viszonya az oktatashoz

A szakteriileti képzések tudomanyos hatterét is biztositando, az NBI a kutatasi-fejlesztési és innovacios
orszagos és nemzetkdzi elismerésre méltod oktato és kutatdhely legyen. A kdzéptavua célok kdzpontjaban a
doktori képzésre jelentkezOk tdmogatasa és a hirszerzés-felderités témakorokben tudomanyos
konferencidk szervezése és lebonyolitasa allt. Tévlati célként ezeken tulmenden a NBI egy jol felszerelt
oktatoi és kutato kornyezet megteremtését, az oktatas és képzés magas szinvonaldnak biztositasat, valamint
a hallgatok, oktatok és kutatok 1j tudomanyos eredményei kdzzétételének eldsegitését tlizte ki célul.

A jelenleg futo kutatasok a szélsdségek, vallasi szElsdségek, a radikalizacio visszaszoritasa témakdrében
folynak, illetve a nemzetbiztonsagi képzésfejlesztést és a gyakorlat korszeriisitést szolgaljak. A 2016
marciusatol mikodo ,,.SzEélsOségek, valldsi szEélséségek™ teriilettel foglalkozé kutatocsoport az egyetem
minden hivatdsrendje szamara végezne kutatdsokat, kiilonds tekintettel a kovetkezd témakordkre:
vilagvallasok és 0j vallasok; vallasi szélsOségek; szélsoséges szervezetek és eszmék; valsagkorzetek
kutatasa; terrorizmus; radikalizmus.

Az orszagban a nemzetbiztonsagi kutatasok teriiletén egyediilallo tevékenységet folytato intézet kutatasi
eredményeit a tananyagba kozvetleniil beépiti. A nemzetbiztonsagi szakteriilet kutatasi témaival az NBI
oktatoi két doktori iskoldban is megjelennek, a Hadtudomanyi DI-ben 5 kutatasi témakort, a
Rendészettudomanyi iskolaban pedig 2 nemzetbiztonsagi témat hirdettek meg. Az intézeti oktatoknak
Osszesen tiz, mar sikeresen védett PhD hallgatdjuk van, 18-an abszolutériumot szereztek és jelenleg 20
PhD hallgat6 kutatasait iranyitjak a NBI munkatarsai.

Oktatoik részvétele a szakmai-tudomanyos kdzéletben, valamint publikcioik szama (801 kdzlemény)
figyelemre mélto, ugyanakkor a referalt folydiratokban torténd, illetve az idegen nyelvii publikacios
tevékenység erdsitendd. A NBI gondozza a 2013 novemberétdl megjelend Nemzetbiztonsagi Szemle
tudomanyos folyoiratot, amely a nemzetbiztonsaggal, annak teriileteivel, nyilt szakmai-tudomanyos
kérdéseivel, a nemzetbiztonsag kutatdsi és képzési ismereteinek bovitésével foglalkozé témakban,
tudomanyos igényi irasokat, kérdéseket feldolgozo és elemz6 miiveket, tanulmanyokat, cikkeket jelentet
meg. A szerkesztObizottsagban egyarant helyet kapnak a tudomanyos élet képvisel6i, valamint a
szolgalatok tudomanyos tanacsainak képvisel6i. Eddig 16 szama jelent meg, egy angol nyelven.

A hazai és nemzetkozi szakmai-tudomanyos kozéletben jelen van a nemzetbiztonsagi szakteriiletet
képviseld NBI, 2012-2016 kozott 12 hazai és nemzetkozi szinti 6nallé tudoméanyos konferenciat
szervezett, tobb hazai nemzetbiztonsagi szolgalattal, azok tudomanyos tanacsaival és orszagos szakmai
szervezetekkel kardltve. Oktatoi és hallgatoi rendszeresen szerepelnek orszagos, egyetemi €s szakismereti
konferenciakon és rendezvényeken.

Az intézet 2013 szeptemberében 10 hallgatoval 1étrehozott egy Nemzetbiztonsagi Szakkollegiumot,
melynek tagjai lehetnek az NKE valamennyi kardnak hallgatoi. Ez éltal biztositani kivanja a Magyarorszag
nemzeti biztonsagi célkitlizéseit érintd témakordkben tanuldok elméleti és gyakorlati tapasztalatszerzését és
képességfejlesztését, eldadasok, kurzusok, konzultaciok, konferenciak, szakmai gyakorlatok, tréningek
(csapatépito, stratégiai tervezo) és egyéni felkészitések és nyelvképzések biztositasa révén. A 2013-2015
kozotti idészakban e kollégium tagjai tobb szakmai rendezvényen, szakkollégiumi eldadassorozaton,
tanulmanyutakon vettek részt, bekapcsolodtak a NBI altal rendezett tudomanyos konferenciak
szervezésébe is. A szakkollégium keretében eddig 10 hazai publikacio sziiletett. A NKE Szakkollégiumok
Konferenciajaban a Biztonsdgi Dilemmdk 2016 cimmel rendezett szakmai tudomanyos konferenciaval vett
részt. Tekintettel a folyo képzései levelezo jellegére, az intézet 6nalld tudomanyos diakkort nem miitkodtet,
de a nemzetbiztonsagi képzésben érintett hallgatok szamara nyitott az egyetemi TDK rendezvényeken
torténd indulas.

Infrastrukturdlis feltételek

A szakteriileti képzést gondozo intézet létrehozasakor az oktatasi infrastruktira kialakitasara a NKE
Hungaria koruti Campusan keriilt sor. A szervezetfejlesztéssel (Terrorelharitasi tanszék létrehozasa), a
képzési portfolid boviilésével (nemzetbiztonsagi felsdvezet6i tanfolyam) és az egyes tanszékek
allomanyanak feltoltésével parhuzamosan az irodakat és a képzéseknek gyakorlati helyszint biztosito
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tantermeket bévitették. Jelenleg a Hungaria koruti Campuson az intézet vezetése és tanszékei két
épiiletben, harom kiilonalld részben, a tantermek pedig két épiiletben (4 tanterem) keriiltek elhelyezésre.
A tantermek technikai ellatottsaga hianyos, a rendelkezésre allo asztali szamitdgépek, illetve projektorok
korszeriitlenek, vagy éppen hianyoznak, és nincs WIFI elérhet6ség. Az NBI fejlesztési feladatai kozott
ezért kiemelten fontos elem az alaptantermek technikai szinvonalanak emelése, az eszkOzrendszerek
korszeriisitése. Az infrastruktara fejlesztéséhez kapcsolodéan 2014-ben elkésziilt Nagykovacsiban a
Polgari nemzetbiztonsagi tanszék oktatasi részlege.

Az intézet képzései zartak, a hallgatok a nemzetbiztonsagi, illetve egyéb titkos informacidogyiijtésre
jogosult szervek allomanyabol keriilnek ki, ezért a képzésiik, tanulmanyaik tdmogatasanal a sziikséges
eszk6zok igénye és felhasznaldsa sajatos modon jelentkezik, mindazondltal a NKE infrastruktardja
szamukra is igénybe vehetd. Az intézetnek nincs 6nalld szakkonyvtara, de a nemzetbiztonsagi képzés
hallgatoi — az oktatasi helyszinekhez kapcsolodoan - alapvetéen a NKE Hadtudomanyi- és
Honvédtisztképzd Kar kdnyvtarat hasznalhatjak, amely az orszdg egyik legjobban ellatott katonai és
nemzetbiztonsagi tartalmi miivekkel rendelkezd, korszeri gyiijteménye.

3. A mindségbiztositas, minéségfejlesztés intézeti, szakteriileti sajatossagai, eredményei
Intézeti stratégia és eljardsok a mindség biztositasdara

Az intézeti mindségiligyi, mindségbiztositasi dokumentumok (Mindségbiztositasi Szabalyzat,
Mindségpolitika, Intézetvezetdi nyilatkozat) az egyetem Mindségbiztositasi Szabalyzataval sszhangban
2016-ban keriiltek kialakitasra. A stratégiaalkotasi és figyelemmel kisérési folyamatok az egyetemi
eljarasokhoz illeszkednek. Az ,,Intézeti Mindségpolitika” meghatarozza az intézeti szervezeti, oktatasi,
kutatasi érdekeket. Az Intézeti Mindségfejlesztési Program 2017 végéig rogziti a szikséges
intézkedéseket.

Az intézetvezetd felel6s az intézet mindségiranyitasaért, a mindségiigyi feladatok ellatdsa a mindségiigyi
felelos feladata, aki tagja az Egyetemi Mindségiigyi Bizottsagnak.

Képzési programok inditasa kévetése és rendszeres belsd értékelése

A képzési programok inditasa és fejlesztése az intézményi és kari stratégiadval dsszhangban, az egyetemi
eljarasoknak megfelel6en torténik. A képzésfejlesztés a felhasznaloi igényeknek megfeleléen a Katonai
Nemzetbiztonsagi Szolgalattal, az érintett polgari nemzetbiztonsagi szolgalatokkal és a Terrorelharitasi
Kozponttal egyeztetve torténik, e partnerek elégedettsége a képzés fejlesztésének legfontosabb hajtoereje.

A nemzetbiztonsagi szak képzésfejlesztése mellett aktivan részt vett az intézet az egyetemi k6zds modul
(EKM) egyes targyainak ¢és kiilonboz6 egyetemi tananyagoknak a kidolgozdsaban. A tantargyak
jegyzetekkel torténd tamogatasanak aranya folyamatosan emelkedett (2012 - 45%, 2013 - 50%, 2014 -
60%).

A nemzetbiztonsagi képzésben egyeldre idegen nyelvii kurzusokat nem kindl fel az intézet, €s a képzés
jellegébol adodoan a cserekapcsolatok is korlatozottak.

Az intézet és a tanszékek vezetdi folyamatosan rendszeresen latogatjak, ellenorzik az ordkat, és lehetoséget
nyujtanak a képzésben résztvevd hallgatok szamara épitd jelleghi kritikdjuk megfogalmazasara. Az
alacsony hallgatoi 1étszam lehetOvé teszi a kiscsoportos oktatas elényeinek kihasznalasat, a hallgatokkal
valé személyes, intenziv kapcsolattartast. Ezt segiti az ,o0sztalyfondki” funkcid, miszerint a
tancsoportvezetd oktatok félévente tanszéki értekezleteken beszamolnak az altaluk vezetett tancsoport
tanulmanyi elérehaladasarol, a felmeriild fejlesztési lehetdségekrol. A végzett hallgatok a képzésekrdl
pozitivan nyilatkoznak. Nagyon hasznos az a konstruktiv kritikai hangvételii elemzéseket tartalmazo
id6északos jelentés, melyben az intézet tanszékei az oktatasi rektorhelyettesnek szamolnak be az adott tanév
oktatasi-képzési eredményeirdl, tapasztalatairol.

A mindségfejlesztési folyamat része a végzett hallgatok felmérése, az elkotelezett hallgatok tdmogatjak a
mindségfejlesztési tevékenységet. Mivel 10 szervezet kiild hallgatot a képzésbe, kihivast jelent e
szervezetek igényeit 6sszehangolni és szamukra legalabb éves gyakorisaggal visszacsatolast adni.

A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

Az értékelés szabalyait az egyetemi szintli TVSZ hatarozza meg, ezt egésziti ki az intézeti tanulmanyi
tajékoztatd. Mindkét dokumentum elérhetd a honlaprol. A félév elején kihirdetett tantargyi tematikak
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tartalmazzak a megkovetelt ismereteket és a vizsga modjat. Bevett gyakorlat a felkésziilést segit6 kérdéssor
megadasa, atbeszélése. A képzés zart jellege miatt a hallgatokkal szemben elvards az iitemezett
elorehaladas. Az oktatas-tanulas eredményességét elsdsorban a tancsoportokat vezetd oktatd kdveti, ami a
folyamatos fejlesztéshez idealis feltételeket biztosit.

A szakdolgozatok, diplomamunkak elkészitését két konzulens segiti. A belsé konzulens szakmai ismeretei
mellett az egyetemi szabalyokat és kdvetelményeket ismerd, a kiilsé konzulens pedig az adott szakmai
kérdéskorben jartas személy. A hallgatok felkésziilését segiti a képzés elején atadott, intézeti szintd
szakdolgozat és diplomamunka készitési litemterv is.

Az oktatok mindségének biztositdasa

2012-ben a képzések atvételével és megljitasaval egyidejilleg az intézet gondoskodott a megvaltozott
képzési portfoliot lefedd oktatéi kor biztositasarol, elsésorban az érintett szolgalatoknal dolgozo, az
egyetemi oktatéi kovetelményeknek megfeleld személyek palyaztatdsa utjan. 2016 aprilisaban az
intézethez 20 f6 oktatd tartozott. A NBIl-nek 6nallo emberier6forras-stratégidja nem késziilt, csak a
fejlesztései megvaldsitasahoz sziikséges iranyokat és a sziikséges erdforrasokat hatarozza meg. Az oktatok
egy részét a megrendeld szakszolgalatok biztositjak, nem nyilt palyaztatassal torténik a felvétel. A
nemzetbiztonsagi szakok specialis oktatdinak jelentds része igy a szolgalatok allomanyaban dolgozo
szakember, akiket a tanszek és a targyfeleldsok segitenek, hogy tudasuk jol érthetd formaban adjak tovabb.

Az oktatok hallgat6i véleményezése (OMHV) a Neptun rendszeren keresztiil torténik félévente, illetve az
intézet papir alapu hallgatoi kérddives rendszert is alkalmaz. Az oktatok ezeket megkapjak, a kiértékelés
tansz€éki és intézeti szinten is megtorténik. Az oktatdi értékelés emellett az intézeti szinten felmért
oratartasi, kutatasi és egyéb statisztikai adatok alapjan torténik.

Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézet tudatosan fejleszti az ismeretanyag elsajatitasanak timogatasahoz kapcsolodo szolgaltatasokat,
melyek koziil kovetendd példa a hallgatok szamara nyujtott személyes konzultaciok rendszere, az egyes
tancsoportok  munkajat  segitdé tancsoport felelés, szakmai kirdnduldsok, valamint a
szakdolgozatok/diplomamunkék két konzulenssel torténd segitése. Mindezek a végzettek aranyanak
javitasara tett intézkedéseiknek is részei. Nagyon pozitiv az a szandékuk is, hogy a hallgatokkal kdzos
munka révén a hallgatok mar a mesterképzés soran készithessék el elso publikacidjukat.

A tanulastamogatasi eszkoztaruk jelenlegi gyenge pontja az oktatasi infrastruktura, ez fejlesztésre szorul.
A tanulmanyi ligyeket a HHK Tanulmanyi Osztalya intézi. A levelezd képzés sajatossagai miatt az egyéb
szolgéaltatasokra (kollégium, kulturalis lehetoségek) nincs hallgatoi igény.

Az intézet belsé informdcios rendszere

Az intézet belso informacios rendszere a specialis megrendeldi igényeknek megfeleléen kertilt kialakitasra.
A mindsitéssel védendo kozérdek miatt az egyetem altal biztositott nyilt informacios lehetéségek részben
alkalmazhatok, az adatok csak korlatozottan hozhatéak nyilvanossagra. A hallgatoi elémenetel nyomon
kovetésére, a diplomas palyakdvetésre, a hallgatokra, a kulcsfontossdgi eredményességmutatdinak
mérésére, illetve mas hazai és kiilfoldi intézményekkel vald Osszehasonlitasokra csak abban az esetben
keriil sor, ha azt a megrendeldk, illetve a beiskolazo szervezet részérdl a nemzetbiztonsagi érdek nem tiltja.
Az intézet kulcsfontossagu eredményességi mutatok (Oratartasok, oktatdi terhelések, publikaciok szama)
mérése tekintetében kiilon informacios rendszert nem muikodtet.

Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatdasa

A tajékoztatas alapvetd eszkOze az intézeti honlap, amely tartalmazza a tanulmanyi tajékozatdkat és az
alapinformaciokat, de a kari honlapokhoz képest kevésbé informativ. A képzéseket érintd
részinformaciokat az intézet a képzésre hallgatokat kiildo szervezeteken keresztiil biztositja. A képzés
specialis — zart — jellege miatt ezeknek az informacidknak a kozzététele csak részben valosulhat meg a
honlapon.

Nagyon értékes az a kezdeményezés, hogy a tudomanyos munka eredményeirél 2013-t0l Nemzetbiztonsagi
szemle folyoiratban szamolnak be az intézet munkatarsai. Annak ellenére, hogy a szerkesztok torekednek
arra, hogy ne legyen belterjes a kiadvany, a tudomanyos utanpotlas sikerességét is igazolja az a tény, hogy
a szerzo6i kor fele doktorandusz.
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4. Szakteriileti 6sszefoglalo értékelés (jelen, jove) C-SWOT analizisiiket is figyelembe véve

Az Intézet C-SWOT analizise jol tiikkrozi az NBI sajatos helyzetét. Erdssége az intézetnek a kis 1étszamu
szakok miikodtetése, illetve az ebbdl eredd elonyok, képzési portfolidja stabil, az orszagban egyediilallo,
specialis tudastartalommal jellemezhetd, a magyar felsdoktatdsnak egy sajatos teriilete. Magas a
tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatok szama, és azok tudomanyos teljesitménye/publikaciodi
megfelelnek az elvarasoknak. Az intézet a képzési programokhoz illeszkedd, az oktatasban felhasznalhato
ismeretek, Uj tudomanyos eredmények kozzétételére alkalmas sajat tudomanyos folyoiratot gondoz.

Az oktatastechnikai hattér jelentds fejlesztésre szorul. Eldnytelen a tanszéki és oktatasi egységek
széttagoltsaga, az oktatok ingazasa. A specialis képzési teriiletek jellegliknél fogva nem alkalmasak széles
korben elérhetd ismeretanyagok és tananyagok fejlesztésére és megjelenitésére. A kutatasi eredmények
publikalasa relative korlatozott. A publikaciok szamanak eléirasban rogzitése, mint mindsitési
kovetelmény kontraproduktiv a mindség szempontjabol. Ugyanez jellemzi a nemzetk6zi kapcsolatokat és
az idegen nyelvii képzés megvalositasat is. Az oktatok egy részét szintén a kiilonb6z6, a nemzetbiztonsagi,
illetve egyéb titkos informacidgyiijtésre jogosult szervek biztositjak, igy egy stabil oktatoi garda kiépitése
nem tervezheto.

Fontos lehetéség az NBI altal gondozott tudomanyos folydirat hazai és nemzetkdzi elismertségének
novelése, a kiadvany szinvonalanak folyamatos emelése. Sziikséges lenne a tdjékoztatasi-kommunikacios
feliiletek fejlesztése pl. az intézeti honlap informativabbd tétele, foként az j tudomanyos €s kutatasi
kérdéskorok, illetve kutatasi eredmények kozzététele.)

A zértkoru képzés erdssége a felhasznaloi szféraval vald erds kapcsolat, ugyanakkor emiatt jelentésen

crer

egyediilallo kivételes helyzete nem motivalja az intézetet jobb teljesitményre. A levelezo alapképzés soran
— a nyelvi kovetelmények nem teljesitésébdl adoddan — a hallgatok oklevélszerzése elhuzddhat.

Mindéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok

e Nyitas az idegen nyelvii képzés irdnydba. A zart jelleg mellett aktivabb részvétel a hazai és
nemzetkdzi felsdoktatési térségben

o Megfeleld mindsitésii €s stabil oktatoi garda biztositasa.

o Az oktatok referalt folyoiratokban torténd, illetve idegen nyelvii publikacios tevékenységének
fokozasa.

o Tudomanyos folyoiratuk, a Nemzetbiztonsagi Szemle fejlesztése, ismert hazai és kiilfoldi szerz6k
bevonasa, a lap szinvonalanak és ez altal MTMT besorolasanak a javitasa.

o A tijékoztatas javitasa, a nyilvanossag elérése mind egyetem beliil, mind egyetemen kiviil.
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A nemzetbiztonsagi fels6oktatasi teriilet egyes képzéseire vonatkozé akkreditacios
javaslatok, a szakonkénti sajatossagok értékelése (az dtfogo értékelésen tul)

NKE Nemzetbiztonsagi Intézet AKKREDITACIOS MINOSITES
nemzetbiztonsdagi 2017/3/V1/7 sz. MAB HATAROZAT
alapképzési szak A
polgari nemzetbiztonsagi, katonai nemzetbiztonsagi; A szak akkreditacioja
terrorelhdritdsi specializaciok — a képzés akkreditacios feltételeknek valo
szakinditdsi MAB hatarozat: 2004/8/VIII/55 folyamatos megfelelése esetén —
az el6zmény szakra, a jogeldd intézményben (ZMNE) 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A MAB hatarozata a szak elozményszakjat a kévetkezo megjegyzéssel tamogatta:

A jogi ismeretek, kriminologia és kriminalisztika tantargyak felelés oktatoja megfelelo, feltétleniil jogi
vegzettsegii szemely kell legyen!

A MAB hatarozataban felvetetteknek megfelelden a jogi targyak oktatasat jogi végzettségii személyek végzik.

A képzés tartalmi megfelelése

A képzés hat féléves, részidejli (levelezd) formaban folyik a karon. A tandrak szama 1800, ami a nappali
képzésre eldirt draszamnak is megfelelne. A szakmai gyakorlat 300 ora.

A képzés bemutatott, aktualis tanterve megfelel a KKK-ban el6irtaknak; az alapozd ismeret 40 kredit
(ebbdl 30 kredit EKM), a szakmai torzsanyag 82 kredit értékii. A 2013/14-es tanévt6l két specializacio
keriilt bevezetésre: a polgdri illetve a katonai nemzetbiztonsagi, majd a 2015/16-os tanévt6l a
terrorelharitasi specializaci6 is indult. A specializaciok 30 kredit értékiiek. A hallgato 18 kredit értékben
vehet fel szabadon targyakat, a szakdolgozatért 10 kredit jar.

A képzés sajatossaga, hogy a hallgatok levelez6 formaban tanulnak és szakmai gyakorlattal rendelkeznek,
igy az oktatas jellege gyakorlatban alkalmazhato, szakma-specifikus kompetenciakat fejlesztd, gyakorlat-
kozponta. Elsésorban gyakorlati helyzetek keriilnek modellezésre, ezek kapcsan bemutatva a teriilethez
kapcsolodo elméleteket.

A személyi feltételek megléte

A szak felel6se habilitalt egyetemi docens (Resperger Istvan ezredes), az intézet igazgatdja, nemzetkozileg
is elismert kitling gyakorlati és elméleti szakember, kutatasi eredményei, publikacidi bizonyitjak
ratermettségét. Erre az alapszakra épiilé mesterszaknak is felel6se, személyében a szakmai iranyitas
maximalisan biztositott. A tantargyfelelosok (30 f6) szakmai kompetencidja megfeleld, két gyakorlati
tantargy (informatika I, targyalastechnikai tréning) felelése nem rendelkezik tudomanyos fokozattal.

Az oktatéi allomany, amint azt az altalanos értékelés is jelzi, csak részben keriil ki a NBI munkatarsai
koziil, kiilonbozo jogi statusszal rendelkeznek. A képzés 43 tantargyat oktatd 67 f6bdl mindenki AT vagy
AE jogviszonyl, de tobben a tarskarok oktatoi, illetve a specialis rendeltetési nemzetbiztonsagi
szolgalatok altal kirendelt szakért6k. Egy stabil oktatdi kor kialakitasa csak sziik kérben lehetséges. Az
oktatok 94%-a rendelkezik tudomanyos fokozattal. Az oktat6i terhek relative alacsonyak, egyrészt a
hallgat6 1étszam, masrészt a specialis tartalmu oktatasi feladatok miatt.

A képzés eredményessége

2015-ben az NBI alapszakos hallgatdi létszama 66 0, a felvettek szdma az elmult 6t évben évente 0-25 {6
kozott volt. A képzés eredményessége mind a régi, mind az 0j képzési formakban ugyanazokat a
jellemzoket mutatja; az oklevelet a sziikséges nyelvvizsga igazolas hidnyaban csak a hallgatok egy kisebb
része vehette at, példaul 2012-ben a korabban megkezdett, koltségtéritéses formaju, levelezd képzések
esetében 23 zardvizsgazott hallgatobol csak 6 £6, 2013-ban az alapképzésben 18-bdl 4 6 szerzett oklevelet.
2014-ben tovabbi 2 6 tett sikeres zarovizsgat, de a diplomajukat a nyelvvizsga hianya miatt 6k sem
vehették at. 2016-ban 11 £6 kapott diplomat. A 2012 végén modositott tantervii nemzetbiztonsagi szakokon
a helyzet javult, de még mindig elmarad a kivanatostol. Ezt a problémat azzal kivanjak orvosolni, hogy
olyan hallgatok beiskolazasat tamogatjak, akik a nyelvtudassal kapcsolatos elvarasok terén mar
rendelkeznek a diploma kiadasahoz sziikséges feltételekkel.
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NKE Nemzetbiztonsagi Intézet AKKREDITACIOS MINOSITES
nemzetbiztonsagi 2017/3/V1/8 sz. MAB HATAROZAT
mesterképzési szak A
polgari nemzetbiztonsagi, katonai nemzetbiztonsagi; A szak akkreditacioja
terrorelhdritasi specializiciok _ a képzés akkreditdcids feliételeknek vald
szakinditasi MAB hatérozat: 2008/2/X/3/19 folyamatos megfelelése esetén —
az el6zmény szakra, a jogeldd intézményben (ZMNE) 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A MAB hatarozata a szak elézményszakjat megjegyzés nélkiil tamogatta:

A képzés tartalmi megfelelése

A képzés négy féléves, a 2014/15-0s tanévtdl csak részidejii (levelezd) formaban folyik a karon. A tandrak
szama 461, a szakmai gyakorlat 400 éra.

A bemutatottak alapjan a képzés aktualis tanterve megfelel a KKK-ban eléirtaknak. Az onértékelésben
errdl a képzésrol adott informaciok teljes mértékben megegyeznek a nemzetbiztonsagi alapképzésrol
szolokkal. Az alapképzés €s a mesterképzés targystrukturdja nagyjabol fedi egymadst, a specializaciok
megegyeznek, igy aligha kiilonithetk el hatarozottan egymastdl az alap és a mesterképzésen oktatott
ismeretek.

Az alapoz6 ismeretek 25 kredit, a szakmai torzsanyag 44 kredit, a specializaciok 25 kredit értékiiek. A
hallgato6 6 kredit értékben vehet fel szabadon targyakat, a szakdolgozatért 20 kredit jar.

A szemelyi feltételek megléte

A szak felel6se habilitalt egyetemi docens (Resperger Istvan ezredes), az intézet igazgatdja, nemzetkozileg
is elismert kitind gyakorlati €s elméleti szakember, kutatasi eredményei €és sz€p szamu publikacioi
bizonyitjak ratermettségét. Személyében a szakmai irdnyitds maximalisan biztositott, a bemenetet biztositd
alapszaknak is felel6se. A tantargyfelelésok (20) szakmai kompetencidja megfeleld, valamennyien
tudomanyos fokozattal rendelkeznek.

Az oktatoi allomany, amint azt az altalanos értékelés is tiikrozi, csak részben keriil ki a NBI munkatarsai
kozil, kiilonbozo jogi statusszal rendelkeznek. A képzés 33 tantargyat oktatd 31 fobol 30-an AT és AE
jogviszonyuak, de tobben a tarskarok oktatoi, illetve a specialis rendeltetésii nemzetbiztonsagi szolgélatok
altal kirendelt szakértok. Egy stabil oktatoi kor kialakitasa csak sziik kdrben lehetséges. A 31 oktatobol 29
6 rendelkezik tudomanyos fokozattal. Az oktatoi terhek relative alacsonyak, egyrészt a hallgato 1étszam,
masrészt a specialis tartalmu oktatasi feladatok miatt.

A képzés eredményessége

2015-ben az NBI mesterszakos hallgatoi 1étszama 42 {6, a felvettek szama az elmult 6t évben évente 0-31
f6 kozott volt. Ot év alatt 62 diploma kiad4sara keriilt sor. Az oklevelet szerzettek szama 2013-ig a
mesterképzésen is igen alacsony volt, de 2013-ban a mesterképzésen a 10 f6 zarovizsgazobol, mar
mindenkinek sikeriilt diplomat szereznie. A helyzet a mesterszak kimeneti nyelvi kovetelmény-szintjének
megvaltoztatasaval (csokkentésével) érezhetden javult. A képzést tamogatd és megrendeld szervek
igényeinek megfelelden a képzés kizarolag levelezo képzési formaban folytatddott, és e mellett a korabban
koltségtéritéses képzés - a tobbi rendvédelmi és honvédelmi képzéshez hasonléan - mar allamilag
tamogatott formaban is elérhetové valt. (NKE tv. 21/A. §.)

A 2012 végén modositott tantervii nemzetbiztonsagi szakok kapcsan az elsé zarovizsgara 2015-ben keriilt
sor, amikor is a két éves mesterszak képzésének végén 23 fobol 23 fo tett zardvizsgat és vehetett at
oklevelet. 2016-ban 26 diplomat adtak ki a szakon.

A végzettek aranyanak javitasara a NBI tobb kezdeményezést is tett, igy a felvételi eljarasok soran
motivacios beszélgetésre keriilt sor, és elsdsorban a megfeleld nyelvtudassal mar rendelkezd jelolteket
preferaljak, valamint a tanulmanyok soran rendszeresen alkalmazzak a személyes konzultaciokat, az egyes
tancsoportokhoz tancsoport felelds keriilt kijeldlésre.

45



NETK — eurdpai és nemzetkozi kozszolgdlati felséoktatdsi szakteriileti és szakos értékelés

A NEMZETKOZI ES EUROPAI TANULMANYOK KAR (NETK) és
az europai és nemzetkozi kozszolgalati szakteriilet mindségértékelése

1. A kar, mint szervezeti egység
A kar szervezete, vezetése, dokumentumok

Az NKE Szenatusa 2014. oktoéber 17.-1 hatarozataval dontott a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar
(NETK) létesitésérol, amely 2015. februdr 1-jén kezdte meg a mitkodését a Nemzetkozi Intézet (2012-
2014) szakmai utoédintézményeként. A karhoz jelenleg tartozo feladatokat a Nemzetkozi Intézet eldtt a
Kozigazgatastudomanyi Kar illetve a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar latta el. A kar célja a
kozszolgélati szervek tevékenységét megalapozod és azt fejleszteni képes ismeretanyag atadasa, és a
kompetenciak fejlesztése a nemzetkozi, kiilkapcsolati vonatkozast teriileteken. A kar alapvet6 feladata az
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrdl szolo 2011. évi CXXXII. torvény (tovabbiakban: NKE tv.) 3. § 5.
pontja szerinti, a kodzszolgalat nemzetkozi feladatainak ellatasara és diplomaciai feladatokra torténd
felkészitést célzo alap- és mesterképzési szakok gondozasa; a nemzetkozi és eurdpai unios intézményekben
dolgozo tisztviselok képzése €s tovabbképzése, valamint szakiranyu at- és tovabbképzésében vald
kozremiik6dés. Tekintettel arra, hogy egy éve létrehozott, 0j karrdl van szd, amelynek szakmai
elédintézménye is csupan 2012-ben kezdte meg miikodését, tevékenységét eddig akkreditacios eljaras nem
értékelte.

A kart a rektornak kozvetleniil alarendelve, a dékan iranyitja, munkajat a Kari Tanacs (SZMSZ. 55.§. (1).
bek.) Dékani Tanacs (SZMSZ. 54.§.) és a Kari Vezetdi Ertekezlet (SZMSZ. 57.§.) tamogatja. Ezen
testiiletek miikodését ligyrendek szabalyozzak. A dékan munkajat oktatasi és nemzetkozi és tudomanyos
dékanhelyettesek segitik, ez utobbi feladatot az akkreditacios latogatas idépontjaban a dékan latta el.

A kar hat tanszékbol és két intézetbol épiil fel, tanszékei a Nemzetkdzi Gazdasagi és Kozpolitikai
Tanulmanyok, a Nemzetkozi Kapcsolatok ¢és Diplomacia, az Eurdpai-tanulmanyok, a Nemzetkozi
Biztonsagi Tanulmanyok, a Nemzetkdzi Jogi és az Europai Koz- és Maganjogi Tanszék. Kutatointézetek
a Kinai Ko6zigazgatas- és Gazdasag- és Tarsadalomkutaté Kozpont (Kina Kozpont) és a Stratégiai Védelmi
Kutat6é Kozpont (SVKK). Ez utdbbi az akkreditacios latogataskor mar nem tartozott a kar szervezetéhez,
hanem a Nemzetbiztonsagi Intézethez hasonléan a tudomanyos rektorhelyettes irdnyitasa ald tartozo
szervezeti egységként mikodik. A kar ezzel egyidejiileg Amerika Tanulmanyok Kutaté Kézpont (Amerika
kozpont) felallitasarol dontott.

A Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar az elmult egy évben jelentOs szervezeti valtozasokon ment
keresztiil, a vezetése atalakult, 2016. juliusatol 4j dékan iranyitja a kart, és a legtobb vezetdi poszton is
valtozas tortént. Ezzel egylitt — részben a hallgatok visszajelzéseinek alapjan — a munkafolyamatok is
atszervezésre keriiltek, a feladatcsoportok elhatarolasaval megkezdddott az adminisztracios folyamatok
szétvalasztasa, amelynek eredményeként a Dékani Hivatalban harom nem 6nalld szervezeti egység jott
létre: az Igazgatasi és Ugyviteli Csoport, az Oktatasszervezési Csoport és a Tudoményos és Nemzetkdzi
Ugyek Csoport. A szervezeti atalakitisok soran a hallgatéi visszajelzéseket is figyelembe vették.

A HOK képviseldi részt vesznek a Kari Tanacs iilésein, a Kari Tudomanyos Diakkéri Tanacsban, az
egyetem fegyelmi, valamint kartéritési testiiletében valamint a Hallgat6i Tanulmanyi, Vizsga és Szocialis
Ugyek Bizottsagaban, tovabba az Egyetemi Kreditatviteli és Validaciés Bizottsdgban. Ezen tilmenden az
egyes eseti bizottsagokba is bevonjak a hallgatok képviseléit, akikkel egyrészt személyesen, masrészt
elektronikus uton tartja a kar vezetése a kapcsolatot.

Képzési szerkezet, kari stratégia

Jelenleg a 282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési
szakjainak meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl rogziti a kar gondozéasaba
tartozo6 a nemzetkdzi és eurdpai kdzszolgalati felsGoktatasi teriiletbe sorolt alap és mesterképzéseket, ezek
a nemzetkozi igazgatdsi alapszak, a nemzetkozi biztonsdg- és védelempolitikai alapszak, a nemzetkdzi
kozszolgalati kapcsolatok mesterképzési szak, a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai mesterképzési
szak és az International Public Service Relations (IPSR) angol nyelvii mesterképzési szak. 2016
szeptemberét6l a kar keretei kozott indul ujra a kordbban sziineteltetett nemzetkézi tanulmanyok
mesterképzési szak, amely nem az allamtudoményi, hanem a tarsadalomtudomény képzési teriilethez
tartozik.
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Az egyetem 2015-2020 kozotti idészakra vonatkozo intézményfejlesztési terve (IFT) a nemzetkozi és
europai kozszolgalati felsdoktatds képzésfejlesztését tobb pillérre helyezte: a hazai diploméciai kar
tapasztalataira, a kiiliigyi és EU kapcsolati szervek tamogatasara és kiilfoldi vendégoktatok jelentds
szamara tamaszkodva kivanja a kit(iz6tt célokat megvalositani. Az IFT-ben megjelent — és azota el is indult
—a 2015/16. tanévtdl uj célokkal és kovetelményekkel mikodd nemzetkozi igazgatdsi alapszak, valamint
a 2016-tdl az International Public Service Relations (IPSR) angol nyelvii mesterképzési szak. Az IFT a
mesterképzéseket az NKE és jogelddjein végzettek szamara, karrierképzésként pedig a kdzszolgalatban
dolgozok iranyaba kivanta nyitotta tenni, elbirta a biztonsdag- és védelempolitikai alapszaknak nemzetkozi

srer

valaszthatova tételét is.

A fels6oktatasi teriilet szakjait gondozo Nemzetkozi és Europai Tanulmanyok Kar stratégiajat, a 2015-
2018-as iddszakra vonatkozo elképzeléseit a dékani program fogalmazta meg a kozszolgalati munkara
késziilokkel szemben felmeriild elvarasokat figyelembe véve. Ennek kiindulasi pontja a megrendeldi
igények pontos és részletes felmérése, illetve a nemzetkozi kozszolgalat terén zajlé folyamatok
figyelemmel kisérése és oktatasba vald integralasa. A dékani program fobb célkitiizései; a gyakorlati,
szeminarium jellegli foglalkozasok aranyanak novelése, az egyénre koncentralo, elitjellegi képzés
megteremtéséhez sziikséges feltételek biztositdsa, a kari tantargyi szerkezetben mutatkozd
parhuzamossagok, illetve hianyossagok kikiiszobolése az egyes tantargyak tartalmanak atgondolasaval, a
targyak koz6tti 6sszhang biztositasaval, tovabba a szakok tantargyaihoz kapcsolodo tankényvek, jegyzetek
¢és tansegédletek elkészitése, tovabbfejlesztése.

A kar nemcsak a sajat profiljaba tartozd képzéseken lat el oktatasi feladatokat, hanem mas karok
tevékenységébe is aktivan bekapcsolodik. Az egyetemi kézos modul (EKM) rendszerében a biztonsdgi
tanulmanyok targgyal vesz részt a kar, az dllamtudomanyi mesterképzési szak modulrendszerii tervezése
soran pedig biztositja az Furopai Unio és nemzetkézi kapcsolatok modul és az dllam-gazdasdg-
kozpénziigyek modul felelseit, targyait. A nNemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai alapszak és
mesterképzési szak estében a kordbbi szakfelelos HHK, a nemzetkozi igazgatasi alapszak €s a nemzetkozi
kézszolgalati kapcesolatok mesterképzési szak esetében pedig az AKK oktatdsban vald részvételi ardnya
20%-20%.

A karon jelenleg folyd képzésfejlesztések: a nemzetkozi tanulmdnyok mesterképzési szak (NETA MA)
mintatantervének atdolgozasa, az emberi jogok és identitaspolitika (EIP) mesterképzési szak létesitésének
elokészitése, és a koOzgazdasagi alapozasti targyak oktatdsanak megszervezése a karon belill. A
diplomaszerzést kovetd szakmai képzésekbe is aktivan be kivan kapcsolodni a konzuli képzés, a
kozigazgatasi szakvizsga tananyagfejlesztése és a kdzigazgatasi tovabbképzések teriiletén.

A kar nemzetkozi torekvései tobbiranyuak: elkotelezett a kozos diplomahoz vezetd képzések 1étesitésében,
de emellett részt vesz az European Security and Defence College kurzusainak el6készitésében és a Jean
Monnet Modul tevékenységében. 2015. oktdber és 2016. szeptember kozott a nemzetkdzi mobilitas
keretébe fogadott hallgatok szama 10-20 kdzott mozgott.

Az aktiv hallgatoi 1étszam 2015-ben 357 6, ezzel a kar az egyetem legkisebb kara. A hallgatoi 1étszam a
kar megalakitasa 6ta novekszik, ami részben az 0j szakok inditasanak, karhoz keriilésének koszonhetd. Az
oktatoi 1étszam 38 £0. A kis hallgatoi 1étszam €s a jo oktato/hallgatd arany segiti a kozvetlen-oktato hallgatd
kapcsolatok kialakitasat és az elitképzés lehetdségét teremti meg.

Gazdalkodas
Az egyetemen centralizalt gazdalkodas folyik, a kari gazdalkodas ezért kdzpontilag meghatarozott, 6nalld
sajatossagokkal nem rendelkezik.
2. A nemzetkozi és europai kozszolgalati szakteriileten folyé képzés és kutatas értékelése
A szakteriilet menedzselése

A szakfelelosok a szakok fejlesztésének érdekében megfeleld szerepet kapnak a kar mindségiigyi
szervezetében. A 13/2013. szamu rektori utasitas részletesen meghatarozza a szakfelelosok tevékenységét a
folyamatos szakfejlesztést illetden. Ennek értelmében a szakfelelés megszervezi a szak és a szakiranyok
tantervi fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, felel a szakon folyd képzés mindségéért, a KKK-nak valo
megfeleléségért. Képviseli a szakot, javaslatot fogalmaz meg a szakfejlesztést illetGen, elemzi a szak
képzésével Gsszefiiggd kutatasi teriileteket és feladatokat. Evente beszamol az oktatasi rektorhelyettesnek a
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munkajarol, és folyamatosan kapcsolatot tart a hallgatokkal. Jelenleg a két alapszak és a raépiild két
mesterszak feleldse ugyanaz az oktato, az angol nyelvii [IPSR mesterszak feleldse.

A szakteriilet altalanos helyzete

Az NKE tv. 2015. évi XIII. térvénnyel modositott 3. § 5. pontja értelmében a nemzetkdzi és eurdpai
kozszolgélati felsdoktatasi teriilet a kozszolgalat nemzetkdzi feladatainak ellatdsara és diplomaciai
feladatokra torténd felkészitést célzo alap- és mesterképzési szakokat foglalja magaba. A torvény 40-43.
§-ai értelmében a nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati felsoktatés feliigyeletét a kozigazgatas-fejlesztésért
felel6s miniszter és az igazsagiligyért felelds miniszter egylittesen gyakorolja. A szakteriilet szakjait, a
képzési és kimeneti kdvetelményeket kormanyrendelet hatdrozza meg. Az NKE tv. 2015. évi CXXXIL
torvénnyel modositott és 2015. julius 21-t6l hatalyos 1/A. §-a értelmében a Nemzeti Ko6zszolgalati
Egyetem a nemzetkdzi és eurdpai kozszolgalati felsdoktatdsi teriileten képzési monopdliummal
rendelkezik, azaz, a nemzetkozi és eurdpai kdzszolgalati felsdoktatasi teriilethez tartozo képzéseket 2016.
szeptemberi indulassal csak az NKE hirdethet meg, e képzések tekintetében oklevél kiadasara csak az NKE
jogosult. A szakteriilet képzéseinek alaprendeltetése a kozszolgalat nemzetkdzi teriileteire torténd
szakemberképzés, melynek soran a hallgatok elsajatithatjak a kozigazgatasi szektor egyes teriileteinek
alapvetd ismereteit, kitekintéssel a nemzetkdzi ismeretekre. Cél, hogy olyan tudassal rendelkezzenek,
amely alkalmassa teszi 6ket a kdzszféra kiilonbozo teriiletein a nemzetkdzi feladatok ellatasara.

A szakteriilet fejlesztése az elmult idészakban a jogalkotdi szandékkal Osszhangban az egyetemi
Intézményfejlesztési Tervnek (2012-2015) megfelelden tortént, amely a gyakorlatorientalt képzések
sulyanak a novelését fogalmazta meg és annak az ambicidézus célnak a megvalositasat, hogy az NKE a
kiilszolgalat karrierképzésének a bazisa legyen. A 2015-2020-ra vonatkoz6 Intézményfejlesztési Terv a
képzésfejlesztés céljaként jeloli meg a kozszolgalatban nemzetkdzi kapcsolatokkal, diplomaciai
feladatokkal foglalkozo szakértok felkészitését a kdzszolgalati palyara. A képzésfejlesztés soran a hazai
gyakorlati szakemberek és kiilfoldi vendégoktatok bevonasa sziikséges.

A szaktertiilet, felsGoktatasi teriilet jelenleg két alapképzési és harom mesterképzési szakot foglal magaba.
A nemzetkozi igazgatasi alapszak megujult tartalommal a kozigazgatasi szakteriiletrdl keriilt at az qj
teriiletre. A nemzetkozi biztonsdag- és védelempolitikai alapszak és a raéptld nemzetkozi biztonsdg- és
védelempolitikai mesterképzési szak korabban a katonai teriileten ,,nemzetk6zi” jelzé nélkiil miikodott.
Célként jelenik meg az alapszak nemzetkozi jellegének erdsitése. A nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok
mesterképzési szak (Valaszthatd szakiranyok: nemzetkézi kozigazgatdsi; biztonsdgi tanulmdnyok,
rendészeti tanulmdanyok; Eurdpa-tanulmdnyok) 2014-ben, a nagyon hasonlo tartalmt, de csak harom
féléves angol nyelvi International Public Service Relations mesterképzési szak 2016 februarjaban indult.
Ez az allamtudomanyi képzési teriilet lathatban még kialakuldban van, egy kiforrott szakstruktira
kialakitasa még a jovo feladata.

A képzési célok kozott szerepld komplex tudasanyagnak az elsajatitasa érdekében az alapképzésbe beépiilt
a mintegy 15 tantargyat feloleld 30 kredit értékii kozos blokk, az EKM, lehetdvé téve a kozszolgalati
egyetem hivatasrendjeihez kapcsolodo alapfeladatok és tevékenységek megismerését, valamint az egyes
hivatasrendek kozotti atjarhatdosagot, mind a képzések folytatdsa kozben, mind a képzés befejezését
kovetden.

A szakok és szakiranyok egyértelmiien nyelvigényesek, ezért a nyelvoktatas kiemelt kérdés a szakteriilet
fejlesztése soran. A 2016/17-es tanév Oszi félévében a kar nyolc nyelvbol, 17 szinten, 23 nyelvi kurzust
hirdetett meg, amelyek koziil harom e-learning tipusu volt, a levelez6 hallgatok igényeinek megfelelden.
A hallgatdi visszajelzések alapjan a nyelvi képzés tovabbi fejlesztése sziikséges, megfontolando egy onalld
nyelvi kozpont felallitasa a karon. Az IFT célja az idegen nyelvii kurzusok széles korii valaszthatosaganak
biztositasa. A nemzetkozi igazgatas alapszak 0j programja kapcsan jelenleg 7 idegen nyelvii szakmai targy
jelenik meg kinalatukban.

A szakteriileti szakokra jelentds a taljelentkezés, az ide jelentkezOk tudasszintje karok kozotti
Osszehasonlitasban igen jo (felvételi pontszamuk a 446 és 370 kozott szorodott).

Az alapszakos hallgatok 1étszama 2015-2016-ban 192-r61 278-ra emelkedett ezen belill a nemzetkozi
biztonsag- és védelempolitikai alapszakon 112-r6l 117-re, a nemzetkozi igazgatasi alapszak nappali
képzésén 58-rdl 110-re, levelezd képzésén 22-r61 51 fore.

A mesterszakos hallgatok 1étszama 2015-2016-ban 184-r61 230-ra nétt, ami szakonként 4-5 f6s emelkedést
jelent. Az emelkedés nagyrészt az 0j angol nyelvii képzés beinditdsanak koszonhetd, mivel a harom
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féléves, mindossze 90 kredit értékii IPSR MA 28 fovel indult. Ugyanakkor nappali munkarendben a
nemzetkozi tanulmanyok mesterképzés 3 fovel indult.

2012-2015 kozott 51 hallgato sziintette meg a jogviszonyat és 296 hallgatd sziineteltette azt, a passziv
félévek szama magas (562) volt. A lemorzsolddas évente 15-20 hallgatdt érint. A tanulmanyok elhtizédasa
részben a kiilfoldi képzésekre, vagy mesterképzésen a hivatalos allomanyu hallgatoknak a kiilfoldi
szolgalatra vezénylésére vezethetd vissza. Jellemzden sok hallgaté a tanulméanyai mellett munkat is vallal,
e miatt a diplomaszerzést késobbre halasztjak. Az okok kozott szerepel a diploma kiadasahoz sziikséges
nyelvvizsga hianya is.

A szakteriiletet gondoz6 karon jelenleg 6t Tudomanyos Didkkoér miikddik, a karhoz kapcsolodo 6nalld
doktori iskola nincs, de az oktatok bekapcsolodnak az egyetem mas doktori iskolainak munkajaba.

A végzettek elhelyezkedésére vonatkozoan a kar még nem tudott adatokat szolgaltatni.
Személyi feltételek

A kar egyéves fenndlldsa alatt, a célokkal 6sszhangban, az oktat6i-kutatdi és az adminisztrativ allomany
bovitésre keriilt. A 2015. oktober 15-1 4llapot szerint 40 {6 teljes munkaiddben, 6 6 részmunkaidében
foglalkoztatott, egy f6 megbizasi szerzodéssel alkalmazott és 4 f6 vendégoktato. Az oktatoi allomany 84%-
a mindsitett. A teljes munkaid6ben foglalkoztatott oktatok koziil négyen nem az NKE-nek adtak
kizarolagossagi nyilatkozatot, koziiliik egy egyetemi tanar DSc, két docens (CSc, PhD) és egy PhD
fokozattal rendelkezd kutatdé. Az SVKK kivalasaval 2016-ban az oktatdi létszam 38 fére csokkent. A
legnépesebb tanszék a Nemzetkozi Gazdasagi és Kozpolitikai Tanulmanyok Tanszék (8 10), legkisebb
egység a Kina Kozpont (2 16). Az akkreditaciés anyagban szerepld Amerika Kozpont a vizsgalati
idészakban még nem miikddott, szervezése folyamatban van. A szakteriileti képzésben a hallgato/kari
oktato arany kedvezd: 2015-ben a 357 aktiv kari hallgatoi 1étszam szerint egy oktatora 9-10 hallgato jutott,
a szakteriileti oktatoi 1étszamot, az atoktatasokat figyelembe véve, két hallgatéra jut egy oktatd, ami
lehetdvé teszi a szinte személyre szabott oktatést.

Tekintettel arra, hogy a szakteriiletet gondozoé kar csak 2015 februdrjaban jott létre, az oktatok
oraterheléseivel kapcsolatban igen rovid id6szak, csak két szemeszter adatai allnak rendelkezésre, amelyek
legfeljebb a jelenlegi helyzet illusztralasara alkalmasak. Lévén egy 0 szervezeti egységrol szo, az oktatok
egy részét a jogeldd intézmények allomanya alkotja, masrészt mas hazai fels6oktatasi intézményekbol
keriiltek a karra. Az 10j oktatok tobbsége a 2015/2016-os tanév Oszi szemeszterében kezdte meg
kozalkalmazotti jogviszonyat, e rovid idészak alatt teljes integracidjuk a kari képzési programokba még
nem tortént meg. Ez kiillondsen az 0j alapitasu tanszékek oraterhelésében tiikkr6zodik. Az draterhelési
aranytalansadgok orvoslasa folyamatban van. Az onértékelés szerint az alacsony oraterhelésti oktatok és
szervezeti egységek az atmeneti idészakban fokozott oktatasi elokészité tevékenységgel kompenzaltak a
terhelési egyenetlenségeket (pl. a mar futé képzési programok aktualizalasaban, masrészt 1j szakok
elokészitésében, illetve szakinditasi engedéllyel rendelkezo, de az elmult években nem inditott szakok
ujrainditasanak elokészitésében vettek részt). Ez a fajta munkamegosztas nyilvanvaléan nem tarthat6 fenn,
megkérddjelezi az egyes oktatok kompetencidit és a hatékony munkavégzés ellen hat. A kar vezetése az
uj, illetve yjrainditott szakok miikddtetésében latja az oraterhelési egyenetlenségek kikiiszobolését. Az
egyenetlenségek a szakirany- és szakfeleldsi feladatok ellatasaban is tiikkroz6dnek, az egyes szakok négy
oktato kezében Gsszpontosulnak, ami azt jelenti, hogy egy fore tobb szak- illetve szakirany-feleldsi poszt
jut (Molndr Anna, Szenes Zoltan 3-3, Koller Boglarka, dékan 2, Nagyné Dr. Rozsa Erzsébet 1), ami azt
jelenti, hogy az oktatok valamivel tobb, mint 10%-anak kezében Gsszpontosulnak ezek a feladatok.

A vizsgalt szakteriilet ismeretei nemcsak az EKM-ben hanem mas teriileteken is megjelennek, de még
inkabb jellemz6 a NKE mas karainak részvétele e szakteriilet képzéseiben, ez az oka annak, hogy a
szakteriilet oktatdi létszama joval meghaladja a kari oktatdi 1étszamot, mintegy 180 {0 szerepel az
onértékelésiikben. A jelenlegi képzésekben oraterhelés vonatkozasaban kozel 40%-o0s a beoktatasi arany,
mig a kreditterhelésben 35%-0s a részesedése a tarskaroknak és intézeteknek. A nemzetkdzi biztonsag- és
védelempolitikai képzések és az igazgatasi képzések esetében is a kreditek kdzel 20%-at mas karok oktatoi
biztositjak, (hadtudomanyi ismeretkoroket részben a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, a
kozigazgatas-tudomanyi ismereteket, allam- és jogtudoméanyi targyakat az Allamtudomanyi és
Kozigazgatasi Kar). A magas kiils6 beoktatési arany tanusitja az NKE karai kozotti ésszert egylittmiikddés
fontossagat és sziikségszerliségét is, és azt, hogy e kar jelenleg sajat kapacitassal nem rendelkezik
valamennyi diszciplina lefedésére. A karok kozotti egylittmitkodés az oktatasiranyitas és oktatasszervezés
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teriiletén is szoros az Oktatdsi Rektorhelyettesi Ertekezlet, valamint a Tanulmanyi Osztalyvezetdi
Ertekezlet keretein beliil.

Tudomanyos hatter — és viszonya az oktatashoz

A szakteriileti kutatasi tevékenység fejlesztésének f6 iranyait az NKE Kutatas-fejlesztési és Innovacios
alkalmazott kutatas koré épiil, amit elsdsorban a Stratégiai Védelmi Kutatokozpont (tovabbiakban: SVKK)
tevékenysége fémjelez, amely jelenleg mar nem a NETK-hez tartozik, bar a kar tovabbra is erdsen
tamaszkodik az SVKK tevékenységére. Ez a jelentds szakmai kapcsolat tdmogatja a képzésekért felelds
kar tevékenységét nemzetkozi projektek és konferenciak szervezésében a publikaciok megjelentetésében,
a SVKK jo nevii referalt folyodirata révén. Az SVKK gondozasaban megjelend a Nemzet és Biztonsag —
Biztonsdagpolitikai Szemle egy lektordlt, az MTA Hadtudomdnyi Bizottsaga altal ,,A” kategéridsnak
mindsitett folyoirat a biztonsagpolitika, illetve a kiil- és védelempolitika mértékadd hazai organuma,
egyben a kari oktatok szamara kitiind publikacios lehetéség. Ugyancsak az SVKK-hoz kapcsolodnak az
SVKK Elemzések és az SVKK Nézopontok kiadvanyok, amelyben a szakteriilet oktatdi és kutatoi
rendszeresen publikdlnak. Az oktatok az SVKK kiadvanyain til, jellemzdéen az twjrainditott Kiiliigyi
Szemlében, az Europai Tiikérben, a Hadtudomanyban, valamint a Kiil-Vilag cimii online folyoiratban
jelentetik meg a munkaikat.

A szakteriiletet gondoz6 karhoz rendelt a Kinai Kézigazgatas, Gazdasag- és Tdarsadalomkutato Kozpont
(2 6), amelynek tevékenysége azonban nem korlatozodik e karra, értelemszeriien az NKE valamennyi
karanak nyujt timogatast Kina tanulmanyokkal kapcsolatban. Folyamatban van az Amerika Tanulméanyok
Kutatd Kézpont kiépitése.

Az oktatoéi publikaciés teljesitmények valtozd képet mutatnak. Osszességében a publikaciok szama
atlagosnak mondhatd, de a publikacidokon beliil alacsony az idegen nyelvii és a nemzetkozileg jegyzett
referalt folyoirat cikkek ardnya. A publikaciok az MTMT-ben nyomon kovethetdek.

2015. oktdber 1. és 2016. szeptember 30. kozott a kar 19 kiilonb6z6 szakmai, tudomanyos rendezvényt
bonyolitott le foként biztonsagpolitikai, jogtudomanyi és politikatudomanyi témakban.

A karhoz rendelt, sajat, 6nall6 szakteriileti doktori iskola egyeldre nincs, az oktatok az NKE t6bbi doktori
iskolajanak munkajaba kapcsolédnak be (Hadtudomanyi Doktori Iskola, K6zigazgatas-tudomanyi Doktori
Iskola), de a felel6s kar tervei kozott szerepel onallo doktori iskola 1étesitése.

A tudomanyos diakkori munka 6nallositasa elkezd6dott, az els6 onalld kari TDK 2016 majusaban keriilt
megrendezésre. Az egyetemen mikddé 6 szakkollégiumbol harom a kar képzési profiljahoz, tehat a
szakterlilethez kozvetleniil kapcsolddod tehetséggondozasi tevékenységet folytat, érdemi kapcsolata a
karnak a Biztonsagpolitikai Szakkollégiummal van.

Infrastrukturalis feltételek

A szakteriilet képzéseinek elsddleges helyszine a Ludovika Campus féépiilete, ahol 7 oktatasra kialakitott
eldadoterem van, ezekbdl kettd 44 £0s, kettd 80 f6s, egy 100 f6s, valamint kettd 144 {6s kapacitast, ezzel
egyre inkabb sziikdsen felel meg e szakteriilet alapvetd oktatasi igényeinek. A karnak 2015 februarjaban 7
nappali és 3 levelez6 munkarendii évfolyamot, 2016 februarjaban 9 nappali és 5 levelez6 munkarendl
évfolyamot kellett elhelyeznie, mig 2016 szeptemberében mar 11 nappali és 6 levelezd munkarendii
évfolyam szdmara kellett a megfeleld oktatasi feltételeket biztositani. Ehhez az Orczy uti kollégium
multimédias termeit is igénybe veszik, illetve a késd délutani €s esti idésavokban is tartanak orakat. A
sziikséges kapacitasbdvitésre csak az 01j helyszinen, a Ludovika Projekt megvaldsulasat kovetoen keriilhet
sor. A Ludovika Campuson az eldadotermeken tul jelenleg nincsenek specidlis gyakorlod helyeik. A
képzések specialis tantermi feltételeket igényld teriiletei (testnevelés orak, sportolasi lehetdség,
informatikai labor, nyelvi labor) a korabbi képzési helyszinen, az egyetem Hungaria korati kampuszan
(Zrinyi Miklos Laktanya) biztositottak. A kar hallgatéinak lehetdsége van a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Kar teriiletén iizemeltetett sportlétesitmények hasznalatara, valamint az NKE
Sportegyesiilet keretein beliil miikkodtetett szakosztalyok barmelyikében sporttevékenységet folytatni.

A szamitéastechnikai, oktatastechnikai ellatottsag a Ludovika Campuson megfeleld, az egész épiiletben van
WIFI elérhetéség, az egyetem ide kihelyezett konyvtaraban szamitégépek allnak a hallgatok
rendelkezésére.
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A konyvtari szolgaltatasokat az Egyetemi Kozponti Konyvtar és Levéltar kari konyvtarrésze biztositja, a
kar nem rendelkezik sajat konyvtarral. A konyvtari ellatottsag jelenleg még nem alkalmas a nemzetkozi és
eurdpai kozszolgalati felsGoktatasi teriilethez tartozd képzésekben résztvevd hallgatok igényeinek a
kielégitésére, ami részben a konyvtar nem megfeleld allomanyara, masrészt nyitvatartasi rendjére
vezethetd vissza.

A hallgatok tananyaggal vald ellatottsaga az egyes szakok esetében igen eltérd. Amig a nemzetkdzi
biztonsdg- és védelempolitikai alap- és mesterszakokon a kotelezd és kotelezden vélaszthatd targyak
kotelez6 irodalma az egyetemi konyvtarakban gyakorlatilag teljes korlien hozzaférhetd, a nemzetkozi
igazgatasi alapszakon, illetve a nemzetk6zi kdzszolgalati kapcsolatok mesterszakon ez az ellatottsag csak
80% kortili. A problémék orvoslasa folyamatban van, a szakteriilet tankdnyvallomanyanak bdvitése és
aktualizalasa az NKE tankonyvkiadasi programja keretében torténik. 2015-ben a szakteriilet oktatdi
részérél 9 tankdnyv megjelentetésérdl sziiletett dontés, amelynek végrehajtasa folyamatban van. Ezen a
teriileten a kar vezetése egyarant szembesiilt a tiltervezéssel és a motivacios hianyossagokkal, ezért a kar
a jovoben csak olyan publikacios terveket fog tamogatni, amelyekben egy oktatod egy naptari évben — akar
egyediili-, akar tarsszerzoként — legfeljebb egy tankdnyv megirasara vallalhat kotelezettséget. Egyidejlileg
a kar meghatarozza, hogy melyek e legsziikségesebb fejlesztések és azok 6sszehangolasara torekszik.

3. A minéségbiztositas, minéségfejlesztés kari, szakteriileti sajatossagai, eredményei
Kari stratégia és eljardsok a mindség biztositasdra

A kar az egyetemi minOségbiztositasi rendszerhez illeszkedé mindségpolitikaval és mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik. Az egyetemi MinOségbiztositasi Szabalyzatban foglaltaknak megfelelden tagot
delegalt az Egyetemi Mindségiigyi Bizottsagba, a dékan kari mindségiigyi megbizottat jelolt ki, és a karon
Kari Mindségiigyi Bizottsag (KMB) miikddik, amelynek vezetdje az oktatasi dékanhelyettes, aki egyben
a kari minéségiigyi rendszer kidolgozasaért felelds kari mindségiligyi vezet6. A szakkal kapcsolatos
mindségbiztositasi feladatok ellatasa a szakfeleldsok feladata.

A 2015-2018. kozotti idészakra definialt mindségcélokat évente kiértékelik. Példaértékii, hogy a célok és
az értékelések elérhetok a kar erre a célra fenntartott honlapjan:  http://netk.uni-
nke.hu/karunkrol/minosegbiztositas/szabalyzatok_-dokumentumok. A célok meghatarozasa soran
rogzitésre keriilnek a feleldsok, az ellenérzd, jovahagyo szerepet betoltok. A rendszer fejlesztése kapcsan
javasolhato, hogy e célok, amennyire lehet mérhetdk és szamszeriisithetok legyenek. A 2016/17. tanévre
vonatkozé mindségfejlesztési célok: a hallgatéi nyelvtanulasi preferencidk felmérése, az Idegen Nyelvi
Kozpont fejlesztése, OMHYV kitoltési hajlandosdg ndvelése, oktatdi informatikai felhasznalodi ismeretek
fejlesztése (Neptun, Moodle), oktatoi nyelvismeret és mobilitas fejlesztése, tanszéki profiltisztitas, a Kari
Mindségligyi Bizottsdg alapdokumentumainak feliilvizsgalata, hallgatdoi panaszkezelési rendszer
kialakitasa, adminisztratorok nyelvi és informatikai készségfejlesztése.

Elismerésre mélto, hogy a kar definialta azt, hogy miket tekint kulcsfontossagi eredményességmutatonak.
A kari eredményességi kulcsmutatok (felvételi jelentkezési adatok, kiilonos tekintettel az elsd helyes
jelentkezOk szamara, tuljelentkezés mértéke, tanulmanyi eredmények, lemorzsolddasi arany, TDK
eredmények, oraterhelés, publikacios teljesitmény) egységes intézményi szintli alkalmazasa és pontositasa
javasolt.

A kar vezetése munkaja soran gyakran végez elemzéseket és felméréseket, példaértékiien alkalmazva a
tényeken alapuld dontéshozatal elvét. llyen elemzés tortént a nyelvi képzésekkel, a levelezo képzéssel és
az Erasmus mobilitas és a tanterv struktirajaval kapcsolatban.

Keépzési programok inditasa kévetése és rendszeres belsd értékelése

A képzésfejlesztés az egyetem egészére iranyadd folyamat soran torténik. A 1étesitési, inditasi
dokumentacios kidolgozasa az erre kijeldlt szakértéi munkacsoport feladata. Szak 1étesitésérol, inditasarol
az Egyetemi Képzésfejlesztési Tanacs tamogatasat kovetden a Szenatus dont, de sziikséges a Fenntartoi
Testiilet jovahagyasa is. Az intézmény egészéhez hasonléan a kar rendkiviil jol csatornazza be a
Honvédelmi Minisztérium, az Igazsagligyi Minisztérium és a Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium
képzési igényeit. A hatékony kapcsolattartas érdekében megalapitottak a Nemzetkozi Szakpolitikai
Vezetok Klubjat.
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A szakfelel6s feladata a kutatasi eredmények beépitése a képzésekbe, a képzések dsszehangolasaért és a
Kari Képzésfejlesztési Tandcs és a Kari Mindségiigyi Bizottsag felel. A hallgatok visszajelzéseit a
képzések fejlesztése soran figyelembe veszik. Konkrét és jol elemezhetd informacioforrast jelentenek a
kiilsé szakemberek altal adott konzulensi és opponensi vélemények, valamint a kiils6é tagokat is
felvonultatd zardvizsga bizottsdgok jegyzdkonyvei.

A szakteriilet szakjainak fejlesztésekor fokozottan tigyelni kell a parhuzamossagok kisziirésére és arra,
hogy ugyanaz az ismeret alap- és mesterszakon ne keriiljon ismételten atadasra. Az ismeretatadasban a
hagyomanyos mddszerek dominalnak, az elektronikus tananyagfejlesztés és a gyakorlatorientalt oktatas
erdsitése kiemelt feladat.

A belépd hallgatoi 1étszam kdzpontilag meghatarozott, valamennyi szakteriilet képzéseinél a nyelvvizsga
felvételi kovetelmény. A taljelentkezés lehet6vé teszi a legjobb hallgatok kivalasztasat, ami segiti az
elitképzés céljanak megvalositasat. A tehetséggondozas 2015-ben elfogadott koncepcidja és kiépitése
szintén ennek biztositéka. A szakteriilet valamennyi képzése nyelvigényes, ezért a tantervbe integralt
nyelvoktatasi blokk keriilt kialakitasra. A hallgatok jelezték, hogy nem minden félévben hirdetnek meg
elegendd szamu és megfeleld szintli nyelvi kurzust. Az Erasmus mobilitasi kapcsolatok folyamatosan
fejlédnek. A szakteriilet valamennyi szakjan kdtelez6 a szakmai gyakorlat, ennek biztositasa érdekében a
kar 6nalléan vagy mas karokkal k6zdsen a gyakorlohelyekkel egyiittmiikodési keretmegallapodasokat kot,
a gyakorlat szervezését a karon referens segiti.

Az OMHV ¢és DPR eredmények az egyetem honlapjan elérhetdek, elobbirdl az oktatok személyesen is
értesiilnek. A hallgatok tanulmanyi elérehaladéasat, a lemorzsolodas mértékét, a képzési ido tallépésének
okait elemzik.

A frissen alapitott karnak jelenleg csak a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai szakrol vannak végzett
és elhelyezkedett hallgatoéi, akik jellemzden a védelmi és kiilligyi teriileten talaltak munkat. A felhasznaloi
szféra képviseloi a kar szamara kozvetlen visszajelzésekkel szolgalnak a végzett hallgatok
alkalmazhatosagat illetGen.

A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A kovetelmények kozzétételének rendszere az egyetemi szabalyzathoz igazodik, az értékelés az egyetemi
Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat alapjan torténik. A kar honlapjan elérhetdk a képzések tanora-, kredit-
és vizsgatervei. Ahogy az egyetemi szintii értékelésben kifejtésre kertilt, a jelenleginél joval részletesebb
tajékoztatas javasolt a képzések irant érdekl6dok szamara. A hallgatok megfeleld elomenetelének
biztositasat az ajanlott tanterv és az elétanulmanyi rend segiti.

A szakdolgozathoz a hallgat6 a szakdolgozat illetve diplomamunka témajegyzékbol valaszthat témat, de
egyéni témavalasztasra is lehet6ség van. A szakdolgozati témak és a szakdolgozatirds szabalyai valamint
a zarovizsgakérdések elérhetdek a kar honlapjarol.

Az oktatok mindségének biztositdasa

A humanpolitikai stratégia megvalositasanak részleteit az egyetemi foglalkoztatasi szabalyzat rogziti. A
munkatarsakkal szemben tamasztott elvarasok konkretizalasat egyéni karrierterv tartalmazza, amelyet az
munkatars a munkavégzést kdzvetleniil iranyitd tanszékvezetdvel egyiitt készit el. Az akkreditacios eljaras
soran attekintett tervek példaértékiiek, jol tikrozik a képzési igényekhez valo igazodas szandékat. A kar
vezetése Osztdnzi €s timogatja a habilitaciot, 2015-ben harom eljaras zarult sikeresen. Az OMHYV egyetemi
szinten szervezett, az oktatok ennek eredményérdl egyéni visszajelzést kapnak.

Az oktatoi oOratartasrol féléves oraterhelési kimutatas késziil, melyeket tanszéki szinten is elemeznek. Az
Uj alapitasu tanszékek oraterhelése még alacsony, de az aranytalansagot a tantargyfelelOsi és oktatoi
hozzarendelések modositasaval és a targy portfolidé optimalasaval, illetve az uj képzések felfuttatasaval
folyamatosan orvosoljak.

A szinvonalas gyakorlati képzés egyik feltétele, hogy az oktatok kozszolgalati és kozigazgatasi
gyakorlattal rendelkezzenek. Oraadoként félévente atlagosan harom nagy tapasztalattal rendelkezd
minisztériumokbdl és féhatosagoktol érkezd szakembert vonnak be az oktatasba.

A két éve miikodo kar folyamatosan alakulo képzési szerkezete és a szervezeti letisztulas kihatassal van
az oktatoi allomanyra is. Jelenleg a 38 kari oktatobol 32 £6 mindsitett, 25 f6 egyetemi tanar és docens. A
szakteriilet oktatoinak l1étszama a kariaknak tobb mint négyszerese, amely 1étszamot a tobbi kar oktatoi
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allomanya biztositja. A tobbi karrol atoktatok nagy 1étszama indokolja, hogy a humanpolitika tekintetében
folyamatos legyen a karok kozotti illetve az egyetemi szintli egyeztetés.

Tanulastamogatdas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A képzésekhez sziikséges eszkozok a kdzponti kampuszon megfeleld mindségben allnak rendelkezésre.
Az oktatasi infrastruktira sziikosen, de egyelore elegendd, a ndvekvo hallgatdi 1étszdm azonban nagyobb
kapacitast fog igényelni, amelyre a folyamatban 1év0 beruhazas megfelelé megoldast jelent majd. A
konyvtari szolgaltatas fejlesztés alatt all. A joléti, egészségmegdrzd szolgaltatdsok egyeldre részben mas
karokon oldhatéak meg. A szolgaltatdsok fejlesztését a hallgatok visszajelzésére épitd, legalabb évente
kiértékelt eljaras alkalmazasaval kellene tamogatni. A belépd hallgatok tdmogatasa a HOK altal
mitkodtetett mentorrendszeren keresztiil torténik.

A nyelvi képzéssel kapcsolatos szolgaltatasok tovabbi fejlesztése javasolt, tekintettel arra, hogy a kar
(korabban az NI) képzésein a 2012-2015 kdzotti harom tanévben zarovizsgazottak kdzott igen magas volt
azok aranya, akik a nyelvvizsga hidnya miatt nem szereztek oklevelet: nappali képzésben rendre: 33, 42,
35%, a levelez6 munkarendben 46, 53, 67%.

A kar belsd informdcios rendszere

A belsé kommunikécios rendszer az egyetemi folyamatokhoz illeszkedik. A kar altal hasznalt Neptun
rendszerben torténik a hallgatok, oktatdk és a karhoz tartozo képzések és tantargyak az adminisztracioja,
valamint részben a hallgatok tajékoztatasa. A tananyagok elérhetdségét a Moodle rendszer is segiti, bar a
karon egyelore kevéssé hasznaljak. Kiemelendd pozitiv példa, hogy a hallgatoknak szemeszterenként egy
Hallgat6i Forumot tartanak, ahol a kar dékanja, oktatasi dékanhelyettese, a Dékani Hivatal vezetdje,
valamint a Tanulmanyi Osztaly vezetdje valaszol a felmeriilé kérdésekre.

A tajékoztatast szintén példaértékiien segiti a HOK Tanulmanyi Bizottsaga altal inditott NKE NETK HOK
TB hirlevél, amely havi rendszerességgel ad tajékoztatast az aktualis lehetdségekrol, palyazatokrol,
gyakornoki helyekrol, fontosabb hataridokrol, eseményekrol.

Nyilvanossag, a kozvélemény tdjékoztatdasa

Az intézményi honlaphoz illeszked6, folyamatosan frissiil6, informativ kari honlapon kiviil nyilt nap segiti
a tajékoztatast. Az egyetem minden évben részt vesz az Educatio kiallitason és nyilt napot is szervez.

4. Szakteriileti 6sszefoglalo értékelés (jelen, jovo) C-SWOT analizisiiket is figyelembe véve

A Kkar — és ezzel a szakteriilet — onértékelése alapvetéen megfeleld, de nem tiikr6zi a NKE kiilonleges jogi
és szabalyozasi kornyezetébdl szarmazo jelentds elonyoket, és nem veszi kellen figyelembe azok hossza
tava hatasat a kar altal gondozott szakok hazai és nemzetkdzi versenyképességére.

Az oktatok tobbsége kiilonbozd egyetemekrdl és foiskolakrdl keriilt a karra, még nem alakult ki egy
egységes ¢€s stabil oktatdi kar. Az oktatoi gardan beliili fluktuacié (két szakfelelds is tadvozott az onértékelés
benyujtasa 6ta) jelzi, hogy ezen a téren még intézkedések sziikségesek. Az oktatok terhelése jelentds
aranytalansdgokat mutat, amely a személyi portfolid ijragondolasat siirgeti. A jelenlegi oktat6i karnak
er6ssége a szakmai-tudomanyos felkésziiltség, de az onértékelésben szerepld tudomanyos eredmények,
kiemelkedd kutatasok, referalt folydirat stb. tobbségében az SVKK-hoz kothetdk, amely jelenleg nem a
NETK-hez tartozik. Az idegen nyelvi publikaciok illetve magas szintii tudomanyos folyoiratokban valo
publikacios tevékenység fejlesztésre szorul.

Az infrastruktura egyelore megfelel a képzés igényeinek, de mindenképp sziikséges a fejlesztés a Ludovika
Projekt keretében. Az eldadotermek atlagos egyetemi képzés 1étszamat figyelembe véve alakultak ki,
kiscsoportos, szeminariumi jellegli képzésekhez nincs jelenleg elegendd szamu oktatasi helyiség. A
hallgatoknak és az oktatoknak is tobb helyszinen kell ingazniuk, ami nem csak oktatasszervezési
kihivasokat jelent. A konyvtar a szakteriileti oktatdshoz és kutatashoz jelenleg nem nyujt megfeleld
szolgaltatast, az oktatok és hallgatok szakirodalommal valo megfeleld szintii ellatdsa nem megoldott.

Bar az IFT gyakorlatorientalt képzés sulyanak novelését iranyozta eld, ez nem tiikr6z6dik a tantervekben,
és ezt a hallgatoi visszajelzések is hianyoljak. Ugyancsak az IFT fogalmazza meg, hogy a képzésekbe
jelentds szamu kiilfoldi vendégoktatd bevonasa sziikséges, ez azonban még csak kivételesen jelenik meg
a képzésekben. Az idegen nyelvii (angol) oktatds szinvonaldanak biztositasahoz is sziikség lenne
nemzetkozileg is ismert kiilfoldi oktatok bevonasara.
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Az onértékelés a legjobb és legmotivaltabb hallgatok felvételét tényként kezeli, ugyanakkor ez nem
tiikkr6z6dik a felvételi pontokban és a kiilonb6zd egyetemi rangsorokban. Ezen a teriileten tovabbi
er6feszitések sziikségesek. Az idegen nyelvii képzések megerositésének feltétele a hallgatok nyelvi
készségeinek fejlesztése és a magas szintli nyelvoktatas.

A mas karok gondozasaban mar korabban miikodo akkreditalt képzések €s az elmult évben indult képzések
(IPSR, NETA MA) jelenleg még nem azonos sulyuak, ez utdbbiak értelemszeriien még nem bocsatottak
ki végzett hallgatokat. Az akkreditacios anyagban szerepeltett intézmények egy része még nem allt fel (pl.
Amerika Kozpont), a tényleges €és a tervezett egységek egyarant megjelennek az Onértékelésben,
pillanatnyilag a tények és a j6vObeni elképzelések keverednek.

Minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok

A szakteriileten torekedni kell a versenyképesség novelésére, magasabb felvételi pontszamu
hallgatok bevonzasara, a hazai és nemzetkdzi hirnév megteremtésére,

Folytatni kell a stabil, egységes és motivalt oktatoéi garda kialakitasat. Sziikségesnek latszik a
szakirany- és szakfeleldsi feladatok megfeleld megosztasa, a koncentracio csokkentése.

Az infrastruktirat a képzési igényeknek megfelelden fejleszteni kell. Kiemelt feladat a konyvtari
fejlesztés a hallgatok igényeinek megfelelden, €s a tananyaggal val6 ellatottsag javitasa.

Javasolt az alap-és mesterképzés hatarozottabb elvalasztasa, a szakstruktura atgondolasa és ezzel
egyiitt a képzésben még eléfordulo atfedések, ismétlések kiiktatasa, a szétaprozottsag csokkentése.

Folytatni kell az idegen nyelvii kurzusok szaméanak a novelését, a nyelvoktatas szinvonalanak
fejlesztését.

Novelni kell a képzések gyakorlati jellegét.

Javasolt az interaktiv oktatdsi modszerek gyakoribb alkalmazasa és a tananyagok elektronikus
elérhet6ségének fejlesztése.

Torekedni kell a nemzetkdzi kapcsolatok kiteljesedésére €s a nemzetkdzi mobilitds
(oktat6i/hallgatoi) fokozasara.

Szamszer(sithetd és mérheté mindségcélok megjeldlése javasolt.
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Az eurdpai és nemzetkozi kozszolgalati fels6oktatasi teriilet egyes képzéseire
vonatkozo akkreditacios javaslatok, a szakonkénti sajatossagok értékelése
(az atfogé értékelésen nil)

NKE Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
2017/3/V1/9 sz. MAB HATAROZAT

nemzetkozi biztonsdg- és védelempolitikai

alapképzési szak A
A szak akkreditacidja
szakinditasi MAB hatarozat: 2004/8/V111/49, — a képzés akkreditdcios feltételeknek valo

folyamatos megfelelése esetén —

az el6zmény szakra, a jogeldd intézményben (ZMNE) i g
2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A MAB hatarozata a szak elézményszakjat megjegyzes nélkiil tamogatta.

A képzés tartalmi megfelelése

A hat féléves képzés teljes ideji (nappali) formaban folyik a karon. A tanorak szama magas 2413,
jelentésen meghaladja a jogszabalyi minimumot. A kar 300 ora nyelvi képzést biztosit azon hallgatok
részére, akik nem rendelkeznek a kimeneti kdvetelményként el6irt nyelvvizsgaval. A szakmai gyakorlat
10 hét.

2015-ben a szak elnevezése nemzetkozi biztonsdg- és védelempolitikai szakra modosult, a HHK-t61 a kar
megalakulasakor vette at a NETK. Az Egyetemi Ko6z6s Modul (EKM) tantargyak kozszolgalati
alapképzésekbe torténd beépitése érintette a biztonsag- és védelempolitikai alapképzési szakot: a 2012
0sztol 2013 tavaszig tartd komplex szakfejlesztés soran a képzés targyait az EKM igényeihez, valamint a
képzésszervezést végzd szervezet meglévd oktatoi kapacitdsaihoz igazitottdk. A kozos modul
tantargyainak hallgatoi elfogadottsaga nem jo, javasolt a modul tjragondolasa a hallgatoi
visszajelzéseknek megfelelden.

Az onértékeléshez csatolt adatok alapjan, a képzés aktualis tanterve megfelel a KKK-ban leirtaknak, a 73
tantargy (szabadon valaszthatok nélkiil) ugyanakkor elapr6zza a tantervet, a tantargyak tobbsége 1-2
kredites. Az elmélet és gyakorlat aranya megfeleld. Az eldirt kompetenciak elsajatitasa biztositottnak
latszik.

A nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai alap- és mesterszakok 2012/13-as tanév utani nyelvvizsga
bemeneti és kimeneti kdvetelményeinek Osszehangoldsa kapcsan az egyetem kezdeményezésére
modosultak a feltételek, igy az alapképzési szakra a jelentkezés feltétele egy idegen nyelvbdl allamilag
elismert B2 komplex nyelvvizsga. Az alapfokozat megszerzéséhez két idegen nyelvbél letett nyelvvizsga
sziikséges, ennek részletes szabalyozasa is valtozott — ezt felmend rendszerben alkalmazzak a 2016-ban
indult évfolyamoktol kezdve.

A személyi feltételek megléte

A korabbi szakfelelost (Gazdag Ferenc egyetemi tanar) professzor emeritussza valasaval Szenes Zoltdan
(AT) egyetemi tanar valtotta fel, aki korabban a Hadtudomanyi Kar Biztonsag- és védelempolitikai
tanszékének docense, azt megel6zéen a Honvéd Vezérkar Fonoke volt. Szakmai kompetenciai kivaloak,
megfelelnek e képzés kovetelményeinek. Szakteriilete a biztonsag- és védelempolitika, NATO, katonai
szakkérdések. Onalloan és tarszerzéként tobb mint 100 publikicioval rendelkezik.

A tantargyfelelosok szakmai kompetencidja megfeleld. A szakon oktatdé 103 f6bol csupan egy
vendégoktatd. A mindsitettek szdma is magas: 84 6.

A képzés eredményessége

A nemzetkozi biztonsag- és védelempolitika alapszak elédje a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen
bevezetett dualis képzéskor indult egy évtizede, megrendeldi és felvevoi munkaltatoi hattere megfeleld. A
hallgatok egy része kozvetleniil a mesterszakon folytatja tanulmanyait. A szak egyutttal a HHK-val, az
NKE Nemzetbiztonsagi Intézettel 6sszekotd szakként is funkciondl, a korabbi oktatasi, tudomanyos és
hallgat6i kapcsolatok nem szakadtak meg.
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A szakra torténd jelentkezési mutatok a 2010-2014. kozotti idészakban folyamatosan csokkentek. Ez a
folyamat 2015-ben megfordult, tekintettel az NKE tv. 21/A. §-aban megfogalmazott kedvezd
finanszirozasi feltételekre, az allami 6sztondijas lehetdségekre.

A zardvizsga-eredményeket k6z16 adataik szerint 2010 és 2016 kdzott 178 6 szerzett diplomat a szakon,
a lemorzsolddas alacsony. A tanulmanyok elhtizodasa mogott allo okok kozott szerepelnek a kiilfoldi
részképzésen vald részvétel, és az igy teljesitett targyak elismerhetdségének nehézsége. Az Erasmus
tanulmanyok miatt a hallgatok a tanulmanyaikat legalabb egy szemeszterrel meghosszabbitjak. A vizsgalt
iddszakban a nyelvvizsga hidnya miatt kdzvetleniil a zarovizsga utan a hallgatok kb. 30%-a nem kapott
diplomat.
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NKE Nemzetkozi és Euréopai Tanulmanyok Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
2017/3/V1/10 sz. MAB HATAROZAT
nemzetkdzi igazgatdsi A
alapképzési szak o
A szak akkreditacioja — a képzés
szakinditasi MAB hatarozat: 2009/7/X11/1 akkreditacios fe eltéte{eknek v’aléfolyamatos
az el6zmény szakra, a jogeldéd (BCE) intézményben megfelelése esetén —

2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A MAB hatarozata a szak elézményszakjat azzal a megjegyzéssel tamogatta, hogy sziikséges a vizsga
természetére torténd utalas, és az uj teriileteken a publikacios tevékenység elinditasa.

Az onértékelés szerint a vizsgak a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban is rogzitésre keriiltek, tovabba a
képzés mintatantervének mellékletét képezd tantargyi programokban (targyanként) kiilon pontban
szerepelnek.

A képzés tartalmi megfelelése

A hat féléves képzés teljes idejili (nappali) és részideji (Ilevelez6) formaban folyik a karon. A tanorak szama
magas, nappali képzésen 2305levelez6 képzésen 1150 tanodra. A kar 240 ora nyelvi képzést biztosit azon
hallgatok részére, akik nem rendelkeznek a kimeneti kovetelményként el6irt nyelvvizsgaval. A szakmai
gyakorlat 10 hét.

A szak KKK-jat a kozigazgatasi, a rendészeti, a katonai, a nemzetbiztonsagi, valamint a nemzetkozi és
europai kozszolgalati felsdoktatas alap- és mesterképzési szakjainak meghatarozasardl, e szakok képzési
¢és kimeneti kdvetelményeirdl, valamint az alapképzés képzesi agairdl sz616 1/2015. (1.14.) MvM rendelet
modositotta. Az 1j koncepcid szerint a szak azt a célt koveti, hogy valtozatlan elnevezéssel, de a
kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési teriilet nemzetkozi kozszolgalati képzési agaban a nemzetkozi
kozszolgdlati kapcsolatok mesterszaknak alapozé képzése legyen olyan szakemberek képzésével, akik
alkalmasak a kozszolgalati intézményrendszer nemzetkdzi kapcsolataiban, kiilondsen az Eurdpai Unio és
az europai orszagok szerveivel vald egyiittmiikodésben nemzetkozi ligyintézoi, szervezoi, kapcsolattartoi
feladatokat hatékonyan ellatni, nemzetk6zi szervezetekben menedzseri feladatokat végezni. Ennek
megfelelden a nemzetkozi igazgatdsi alapképzési szak tanterve az i) KKK-hoz igazitva modositasra kertilt,
és a képzés a 2015/2016-o0s tanévtsl a NETK-en folyik. Uj szakinditasi eljarasra nem keriilt sor.

A képzés aktudlis tanterve megfelel a KKK-nak, de a targystruktira nagyon szétaprozodott, az egyes
targyak kredit-értéke alacsony, mindez az esetleges hazai vagy kiilfoldi részképzésben akadalyozo tényezé
lehet. Az EKM targyai nem teszik lehetévé tobb, szakspecifikus targy oktatasat, pedig ez az igény a
hallgatoi visszajelzésekben is tetten érhetd. Javasolhatd az egyetemi kozszolgalati modul Gjragondolasa a
hallgatéi visszajelzéseknek megfeleléen. Tulsulyban vannak az elméleti targyak, a gyakorlati targyak
szamanak novelése a kari stratégia része.

A jelentkezés feltétele egy idegen nyelvbdl allamilag elismert, B2 komplex tipust nyelvvizsga-
bizonyitvany vagy azzal egyenértékii okirat. Az alapfokozat megszerzéséhez eldirtak a 7/2016. MvM
rendelettel valtoztak, két idegen nyelvbdl letett nyelvvizsga sziikséges, a részletes szabalyozas szerint a
rendelkezést felmend rendszerben alkalmazzak a 2016-ban indult évfolyamoktol kezdve.

A személyi feltételek megléte

A szakfelel0s teljes munkaidoben foglalkoztatott egyetemi docens (Molnar Anna), aki megfelel6 szakmai
hattérrel, széles portfolioval rendelkezik. Olasz nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanari diplomaja
utan nemzetkozi kapcsolatok teriileten szerzett PhD fokozatot, majd hadtudomanyokbdl habilitalt. Az
egyik leginkabb leterhelt oktato, aki egyidejlileg tobb feladatot is ellat. Publikacidi az eurdpai integracio,
olasz politika t¢émakoreiben mind magyar, mind idegen nyelven megjelentek. A tantargyfelel6sok szakmai
kompetenciaja megfeleld. A szakon oktatdo 114 f6bdl csupan 6t vendégoktatd. A mindsitettek szama is
magas: 101 6. Az oktatok tobbsége egyetemi tanar vagy docens. A szakon oktatoknak egy része nem a
kar alloményaba tartozik, ami az oraterhelések aranyos elosztasat neheziti.
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A képzés eredményessége

A régi /kifutd nemzetkézi igazgatdsi alapképzési szakon a 2012-16 kozotti 4 tanévben évente 44 {6, 75 10,
26 10 illetve 27 6 szerzett diplomat. A teljes idejii képzésben a nyelvvizsga hianya miatt kdzvetleniil a
zardvizsga utan 2012 és 2016 kozott a hallgatok 23-54%-a nem kapott diploméat. Ez az ardny a levelezd
képzésben joval magasabb, az elmalt harom évben 72-100% volt.

Az 1j KKK-n alapul6 képzési program elsd évfolyama a 2015/16-o0s tanévben kezdte meg tanulmanyait,
igy eredményességi mutatok egyelére nem allnak rendelkezésre. A szaknak 2016 szeptemberében 161
hallgatoja volt. A megujitott képzési program elsé évfolyamanak jelentkezési és felvételi adatai biztatéak
a taljelentkezés és a magas felvételi ponthatarok miatt. A népszertiség részben a kedvezd finanszirozasi
formara vezethetd vissza. Az NKE tv. 21/A. § alapjan felvehet6k kozszolgélati 6sztondijas hallgatok vagy
onkoltség fizetésére nem kotelezett hallgatok, akik hivatasos, szerzddéses vagy honvéd tisztjeldlti
jogviszonyban allnak. Emellett az 6nkoltséges képzési forma is lehetséges.
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NKE Nemzetkozi és Euréopai Tanulmanyok Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
2017/3/V1/11 sz. MAB HATAROZAT

nemzetkozi biztonsdg- és védelempolitikai

mesterképzési szak A
A szak akkreditacioja — a képzés
szakinditasi MAB hatarozat: 2006/2/1X/5/10 akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
az elézmény szakra, a jogeldd intézményben (ZMNE) megfelelése esetén —

2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A MAB hatarozata a szak elézmény szakjat megjegyzés nélkiil tamogatta.

A képzés tartalmi megfelelése

A négy féléves képzés teljes idejli (nappali) és részidejii (levelez6) formaban folyik a karon. A tandrak
szama nappali képzésen 1275, levelez6 képzésen 507 tanéra. A szakmai gyakorlat 3 hét.

A szak elnevezése 2015-ben nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai mesterképzési szakra modosult, és
a szak a katonai felsGoktatasi teriiletrél a nemzetkozi €s eurdpai kdzszolgalati felsdoktatasi teriiletre keriilt
at. Ezek a valtozasok a KKK-t egyebekben nem érintették. A nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai
mesterképzési szak tanterve 2014-ben részleges atdolgozasra keriilt, amelynek eredményeképp a katonai
targyak aranya csokkent, a politikatudomanyi targyak aranya pedig nétt. A kar megalakulasabol adodo
szervezeti €s személyi valtozasok miatt a jelenlegi tanterv jovahagyasara a 2016. januari szenatusi iilésen
keriilt sor. A szak bemutatott tanterve, az elmélet-gyakorlat aranya megfelel a KKK-nak.

A mesterszak hatirozottan megkiilonboztethetd a nemzetkozi kézszolgalati kapcsolatok biztonsagi
tanulmanyok szakiranyatol, és egyuattal a HHK-val és az NKE Nemzetbiztonsagi Intézettel 6sszekotd
szakként is funkcional, a korabbi oktatasi, tudomanyos és hallgatéi kapcsolatok nem szakadtak meg.

A szakra jelentkezés egyik feltétele az angol nyelvbdl allamilag elismert C1 komplex nyelvvizsga-
bizonyitvany, vagy két, allamilag elismert B2 komplex nyelvvizsga, amelyek egyike az angol nyelvbdl
van. A mesterfokozat megszerzéséhez egy felsdfoku és egy kozépfoku komplex nyelvvizsga bizonyitvany
sziikséges, ennek részletes szabalyozasa valtozott — a rendelkezést felmend rendszerben alkalmazzak a
2016-ban indult évfolyamoktol kezdve.

A személyi feltételek megléte

A korabbi szakfelel6st (Gazdag Ferenc egyetemi tanar) professzor emeritussza valasaval Szenes Zoltan
(AT) egyetemi tanar valtotta fel, aki kordbban a Hadtudomanyi Kar, Biztonsag- és védelempolitikai
Tanszékének docense, azt megel6zéen a Honvéd Vezérkar Fonoke volt. Szakmai kompetenciai kivaloak,
és megfelelnek e képzés kdvetelményeinek. Szakteriilete a biztonsag- és védelempolitika, NATO, katonai
szakkérdések. Onélloan és tarszerzoként tobb mint 100 publikacioval rendelkezik. A tantargyfelelésok
(19) szakmai kompetenciaja megfeleld. A képzés 41 tantargyat oktat6 45 fébol csupan egy vendégoktato.
A mingsitettek szama is magas: 35 f0.

A képzés eredményessége

A nemzetkozi biztonsag- €s védelempolitika mesterszak és elddje két évtizede sikeresen miikddo elismert
szak, megrendeldi és felvevoi munkaltatdi hattere stabil. A képzés kimeneti eredményei az elmilt 6t év
hallgatoi 1étszamadatai (jelentkezési, felvételi és végzési adatok) alapjan eldszor csokkend, majd enyhén
emelkedd tendenciat mutatnak. A tanulmanyok elhuzodasa mogott allé okok is azonosak az alapszaknal
jelzettekkel, részben a kiilfoldi tanulmanyokra, részben a nyelvvizsga kovetelményeknek valdo nem
megfelelésre vezethetOk vissza. Tovabbi sajatos ok, hogy a hivatasos allomany tagjaként a hallgatot
kiillfoldi  szolgalatra vezénylik, aki emiatt kénytelen tanulméanyait szilineteltetni. A mesterszak
szempontjabdl is komoly kockazati tényez6 volt 2013-ig a zarovizsga utan diplomat nem kap6 hallgatok
magas szamaranya, amely nappali képzésben 2010 utan 55-65% koriil mozgott, a levelezé képzésben a
60%-0t is meghaladta. A nappali képzésben ez az arany 2015/16-ben 20%-ra csokkent, a levelez6
képzésben azonban nem valtozott, a nemzetkozi biztonsag- és védelempolitikai alap- és mesterszakok
nyelvvizsga bemeneti és kimeneti kdvetelményei 2016-ban tortént 6sszehangolasanak még nem lathatoak
az eredményei.
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NKE Nemzetkozi és Eurépai Tanulmanyok Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok 2017/3/V1/12 sz. MAB HATAROZAT
mesterképzési szak A

nemzetkozi kézigazgatasi tanulmanyok;
biztonsagi tanulmanyok; rendészeti tanulmanyok;
Europa-tanulmdanyok szakirdnyok

A szak akkreditacioja — a képzés
akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —

szakinditasi MAB hatarozat: 2013/9/TX/3 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A MAB hatarozata a szak inditasat a tantdrgyi felosztasra, a szakirodalmak megfeleldségere, valamint az
oktatoi allomany korstrukturajdara vonatkozo megjegyzéssel tamogatta.

Az onértékelés szerint a kdtelezd és az ajanlott irodalom frissitésre kertilt.

A képzés tartalmi megfelelése

A négy féléves képzés teljes idejli (nappali) és részidejli (levelezd) formdban indult 2014 dszén. A tandrak
szama nappali képzésen 1440, levelez6 képzésen 976 tanora. A kar 180 ora nyelvi képzést biztosit azon
hallgatok részére, akik nem rendelkeznek a kimeneti kovetelményként el6irt nyelvvizsgaval. A szakmai
gyakorlat 12 hét (utolso félév).

A szaklétesités a fenntartok és az NKE vezetésének igényei mentén tortént a nemzetkoziesités és az
integracid jegyében a Kiiliigyminisztérium, valamint a tarskarok bevonasaval. A NETK létrehozasabol
adodo szervezeti és személyi valtozasok e szak tantervére is hatassal voltak, a modositasok szenatusi
dontéssel 2015-ben és 2016-ban torténtek. Nem szerencsés, hogy 2016-ban a kar ugyanilyen elnevezéssel,
de mas tanterv alapjan egy harom féléves angol nyelvii képzést (IPRS) is inditott.

Megadott aktualis tanterviik alapvetden megfeleld, de egy még kiforratlan képzést tiikkr6z, amelynek
meglehetdsen szétaprozott a targystrukturaja. A szakiranyok rendszere feliilvizsgélatra szorul, tekintettel
arra, hogy a biztonsdagi és az eurdpai unios tanulmdnyok szakiranyok ugyan elindultak, a rendészeti
tanulmanyok ¢és a nemzetkozi kézigazgatasi szakiranyokra azonban nem volt elég jelentkez0, talan ezek a
szakirdnyok nem elég vonzdak, a szak torzsanyagahoz képest nem tudtak 1j, specidlis ismereteket kinalni.

A jelentkezés feltétele angol nyelvbol allamilag elismert, felséfoka (C1) komplex nyelvvizsga vagy két
idegen nyelvbdl, amelyek egyike az angol nyelv, allamilag elismert kozépfoku (B2) komplex nyelvvizsga-
bizonyitvany, a mesterfokozat megszerzéséhez egy fels6fokt és egy kozépfoku komplex nyelvvizsga
bizonyitvany sziikséges, ennek részletes szabalyozasa valtozott — a rendelkezést felmend rendszerben
alkalmazzak a 2016-ban indult évfolyamoktdl kezdve.

A szemelyi feltételek megléte

A 2013-as szakinditasi beadvanyban ¢és az Onértékelésben szerepld szakfelelds (Szalayné dr. Sandor
Erzsébet egyetemi tanar) statusza azota valtozott, és e szak vezetdje is a nemzetkozi igazgatasi alapszak
felelose (Molndr Anna) docens lett, aki olasz nyelv és irodalom szakos kdzépiskolai tandr, nemzetkozi
kapcsolatok teriileten szerzett PhD fokozatot, majd hadtudomanyokbol habilitalt. Publikéacioi az eurdpai
integracio, olasz politika témakoreiben mind magyar, mind idegen nyelven megjelentek. Az egyik
leginkabb leterhelt oktatd, aki ezzel egyidejiileg tobb feladatot is ellat, e mesterszak és a jelzett alapszak,
valamint egy szakiranynak is a felelése — bar ez a szakirany egyel6re nem indult. A szakon oktatoknak egy
része nem a kar allomanyaba tartozik, ami az oraterhelések aranyos elosztasat neheziti.

A szakiranyok felelGsei az elmult révid idOszakban is valtoztak, ami szintén erdsiti a fent leirt allaspontot,
miszerint a szak nem bir el négy szakiranyt. A nemzetkézi kézigazgatasi tanulmdanyok szakirany felelése
is a szak uj felel6se lett, a biztonsagi tanulmanyok szakiranyé egyetemi tanar (Szenes Zoltan). A rendészeti
tanu/mdanyok szakiranyért szintén egyetemi tanar felel (Blasko Béla), mig az FEuropa-tanulmadnyok
szakirany felelése egyetemi docens (Koller Bogldrka), bar az onértékelésben ennek a szakiranynak még
nem 6 volt a feleldse. Valamennyien AT jogviszonyu oktatok. A tantargyfelelosok (28) szakmai
kompetencidja megfeleld. A képzés 61 tantargyat oktatd 78 fobol csupan egy fo vendégoktatd. A
mingsitettek szama is magas: 67 6.
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A képzés eredményessége

Végzett hallgatokrol még nincs érdemi informacio, az elsé évfolyam 2016-ban fejezte be tanulmanyait. A
nappali képzési rendben, ahol igen kedvez6 finanszirozasi feltételek (NKE tv. 21/A. §.) mellett tanulhatnak
a hallgatok, a jelentkezési és felvételi adatok stabilak 36, illetve 37 f6 kertilt felvételre, az elsé helyen
jelentkez6k szama ennek mintegy masfélszerese volt. A levelezd képzési rend esetében a finanszirozasi
lehetdségek megvaltozadsa miatt a jelentkezések és a felvettek szamanak a masodik évre jelentGsen
visszaesett. Tekintettel arra, hogy egy nagyon 10j, nem bejaratott szakrdl van szo, a jogszabalyi feltételek
valtozésaval, a kiemelt timogatds megsziinésével a hallgatok érdeklédése, mas versenyképes képzések felé
irdanyult.
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A RENDESZETTUDOMANYI KAR (RTK), valamint a KATASZTROFAVEDELMI INTEZET (KVI)
és a rendészeti felsdoktatasi teriillet mingségértékelése

1. A Kkar, illetve az intézet, mint szervezeti egységek
A kar, illetve az intézet szervezete, vezetése, dokumentumok

A Rendészettudomanyi Kar (RTK) a szervezeti struktira korszer(isitése nyoman jelenleg négy
intézetbdl all, az egyes intézetek ald dsszesen tiz tanszék, egy tagozat és egy csoport tartozik, 9 tanszék
pedig 6nallé maradt. Tovabbi fobb szervezeti egységek a Dékani Hivatal, Tanulmanyi Osztaly, Idegen
nyelvi és szaknyelvi Kozpont, a Szallo és a Szakkollégium. A kar telephelye mindezidaig a jogel6d
intézmény, a Rendortiszti Féiskola székhelye, a budapesti, XII. keriileti Farkasvolgyi uti campus —a 2017
nyaran varhaté Ludovika téri egyetemi campusra koltozésig.

A dékant kari vezetdi feladatainak ellatasaban két helyettese, az oktatasi dékanhelyettes — aki egyben a
Kari Mindségfejlesztési Bizottsag vezetdje is —, valamint a tudomanyos és nemzetk6zi dékanhelyettes
segiti. A kar vezetoi testiiletébe tartoznak az intézetek és a tanszékek vezetdi, a Dékani Hivatal vezetdje —
aki egyben szillovezetd is —, valamint a Tanulmanyi Osztaly vezetdje. A hallgatoi Snkormanyzat (HOK)
bevondésa a kari vezetésbe és a dontéshozatalba az eldirtaknak megfeleléen szabalyozott, a Kari Tanacsba
7 fot delegalnak, és a tobbi ligyintézd, dontéshozo kari bizottsagnak is 1-2 {6 hallgatoi tagja van. A kari
HOK elndke részt vesz a Dékani Tanacs heti {ilésein.

Az NKE oktatasi tevékenységére vonatkozd egységes szabalyokon tul, ennek a karnak a muikodését
szabalyoz6 dokumentum még a rendvédelmi feladatokat ellato szervek hivatasos dllomanyanak szolgalati
jogviszonyarol sz616 2015. évi XLIL. torvény (Hszt.). A kari stratégia kialakitasaban jelentOs tényezd, hogy
a Kar a BM alarendeltségébe tartozo rendvédelmi szervek, a NAV és a BAH fels6foka rendészeti
szakképzettségli aktualis utanpotlasi igényeit hivatott kiszolgalni. Az évente a képzésekre felvehetd
létszamot az eldre lathatd szakemberigény alapjan a beliigyminiszter hatarozza meg.

A Fenntartoéi Testiilet altal 2015-ben elfogadott IFT-ben rogzitett kutatasi-fejlesztési és innovacids
stratégia meghatarozo a karra nézve is. Az egyetemi Kutatasi Tanacs munkajat kollégiumok tamogatjak,
az RTK f6képpen a Rendészettudomanyi Kollégium és a Tarsadalomelméleti Kollégium munkaja altal
érintett, illet6leg ott talalja meg a helyét.

A Rendészettudomanyi Kar arra torekszik, hogy a végzett hallgatok biztos alapokon nyugvo, korszerii és
jol tovabbfejleszthetd szakmai és tarsadalmi ismeretekkel, magas szintli informatikai felkésziiltséggel €s
idegen nyelvtudassal, j06 kommunikécios és problémamegoldd készségekkel rendelkezzenek. Jovobeni
kiildetésének tekinti, hogy:

- anemzetkozi felsGoktatasi és kutatési térségen beliil a rendészeti felsdoktatasban legyen képes betolteni
szerepét a korszer(i rendészeti szakmai és rendészettudomanyi ismeretek létrehozasaval;

- er6sddjon az oktatas-kutatas egymasra vald hatasa, javuljon a tarsadalom és a rendészeti agazat igényeit
kielégité képzés mindsége, szélesedjék ki a nemzetkozi hallgatdi és oktatdi mobilitas;

- arendészettudomanyi doktori képzés szélesedésével a képzési profil boviiljon, ezaltal is biztositva az
oktat6i utanpotlast.

A Katasztréfavédelmi Intézet (KVI) az NKE megalakulasaval egy idében, 2012-ben, fliggetlen
szervezetként alakult az egyetem egyes karain katasztrofavédelmi képzést folytatd oktatasi egységekbol.
Harom tanszékbdl (Katasztrofavédelmi miiveleti, Tiizvédelmi és mentésiranyitasi, valamint Iparbiztonsdgi)
és egy Oktatasszervezési osztalybol all. Az egyetemi szintii bels6 szabalyozasba folyamatosan beépitették
e nem szokvanyos intézeti statuszbol ered6 rendelkezéseket, igazgatasi felligyeletét az egyetem oktatasi
rektorhelyettese latja el. Onallo hallgatéi dnkormanyzata az intézetnek nincs, ami a magas hallgatoi
létszam miatt felvethet problémakat.

Az intézet elektronikus és papiralapu dokumentum- és nyilvantartasi rendszerének miikodése példas, tobb
mint 50 féle dokumentum tipus visszakereshetd elhelyezése és nyilvantartdsa megoldott a munkakdri
leirasoktol a tantargyi programokon at a minéségbiztositasi okmanyokig. Telephelyiik jelenleg a Hungaria
korati campuson van, tanulményi szervezetiik 6nallo, de az RTK-n hirdetik meg a képzéseiket, amia 2017-
ben varhato Ludovika téri egyetemi campusra torténd ,,0sszekdltozéssel” megalapozottabb megoldasnak
tinik, bar a KVI itt is 6nallo elhelyezést nyer majd, 0j laboratériumokkal és eszkdzokkel.
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A megalakulaskor megfogalmazott intézeti stratégia szerint az atvett szakokat kifuttattak, a megrendeld
igényeinek megfeleld 0j alap- és mesterszak l1étesitését kezdeményezték, illetve ezeket el is inditottak. A
képzések személyi és anyagi-technikai feltételeit egyiittmiikodési megallapodasban lefektetett elvek
szerint a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosag (OKF) és az NKE kozdsen biztositja. Célkitlizés
volt tovabba 6nall6 katasztréfavédelmi (doktori) kutatési teriilet 1étrehozasa is, amely az egyetem harom
doktori iskolajaban megosztva valdsul meg, a KMDI-ben 6nallo kutatasi teriiletként.

A kari, illetve intézeti képzési szerkezet

A Rendészettudomanyi Kar képzési portfoligjaban szerepel a jogeldd RTF-en 2006 ota folyt két
alapképzési (biiniigyi igazgatasi, rendészeti igazgatdsi) és egy mesterképzési (rendészeti vezetd) szak,
melyek tartalmukban mar a 2012 6ta tobbszor is megtjitott, vonatkozé KKK rendelethez igazodoéak. 2017-
tdl a képzési idejlikben és valamelyest tartalmukban is valtozott, esetenként szakirannyal/specializacidval
boviilt, (vagy éppen sziikiilt) valtozatuk fog indulni. Frissen kezdeményezett és sikeresen zarult eljarasuk
révén indulhat a kriminalisztika mesterszakon is képzésiik. A korabban itt folyt szakiranyl tovabbképzések
kozil két képzésnek (rendészeti gazdasagi, kriminalisztikai szakértd) tovabbra is a kar a gondozoja, négy
képzés viszont masik egységhez (Vezetd- és Tovabbképzési Intézet, VTKI) keriilt.

A fels6oktatasi tevekenységen kiviil a kar szamos kozponti, orszagos szervezet'®*(BAH, IAPA, OPSZ,
BKK, NHK, Legfobb Ugyészség) szamara szervezett szakmai tovabbképzésben kézremiikodik.

A karhoz kapcsolodik a2015/2/951 sz. MAB hatarozattal timogatott, jonnan létesiilt Rendészettudomanyi
Doktori Iskola (RDI), amely 2016 februarjaban megkezdte a miikodését, az 1. évfolyamra 4 nappali + 17
levelez6 munkarendsi PhD hallgato felvételével.

Az alapképzési szakok tanterveibe itt is beépiilt az ,,Egyetemi K6z6s Modul”, ennek keretében az RTK
harom tantargyat oktat, mig a tobbi targyért mas karok és karkdzi intézetek felelések. Emellett a kar oktatoi
a mas karon foly6 nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok mesterképzés rendészeti tanulmanyok szakiranyan
oktatnak, valamint részt vesznek a VTKI altal szervezett tovabbképzések oktatasaban.

A hallgatéi 1étszamok mind a nappali, mind a levelezd munkarend szerinti alap- és mesterképzésre
fokozatos emelkedést mutatnak, a 2012-es 1486 f6r6l 2016-ra 1660 6 lett. A felvételre jelentkezok szama
nem mutat jelentds eltéréseket 2012 és 2015 kozott, a tuljelentkezés altalaban magas. A képzésekre évente
felvehetd 1étszamot KIM rendeletben foglalt eljarasrendben a beliigyminiszter hatarozza meg.

A kar a feladatai ellatasat specialis helyszinen és felszereltséggel végezte, az egyetem tobbi karanak
épiileteit eddig nem tudta igénybe venni, mar csak a jelenlegi telephelyek kozti tavolsdg okan sem, erre
lehetdséget az egyetemi k6zos campusra koltdzés bizonyara ad majd.

A Katasztrofavédelmi Intézet jelenleg egy alap- és egy mesterképzést gondoz; 2012-ben kezdeményezte
a — mas szak kifuto szakiranyabol kifejlesztett — katasztrofavédelem alapképzési szak harom szakirannyal
torténd létesitését, majd sikeres inditasat, 2015-ben pedig erre az alapképzésre épiild katasztrofavédelem
mesterszak létesitésére keriilt sor. Az intézet 2017-ben minden korabbi atvett képzést — koztiikk a hazai
kihelyezett” képzéseket (Ozd, Szeged) is — kifuttat, igy a hallgatoi létszam varhatéoan ~600 fében
stabilizalodik. A képzések kétharmada allamilag finanszirozott, egyharmaduk Onkoltséges formaban
valosul meg. A beiskolazott hallgatokkal a BM OKF tanulményi szerzdést kotott, a végzett hallgatok is
alapvetden a BM OKF hivatasos allomanyanak utanpodtlasat hivatottak szolgalni.

A KVI a felsdoktatasi tevékenységen kiviil, egyiittmitkddési megallapodas alapjan, HM koltségvetésbol, a
Magyar Honvédség katonai szamara 40 oras, illetve 144 tandras specidlis tanfolyami képzést szervez
Szolnokon.

Az egyetemen beliili oktatasi feladatokban torténd egytittmiikodésre példa, hogy az egyetemi k6zds modul
(EKM) tantargyai koziil az egyetem valamennyi szakjan az intézet oktatja a katasztrofavedelmi igazgatas
tantargyat, a kdzos modul tobbi targyat pedig valamennyi hallgatojuk részére az 6sszes tobbi kar, illetve
karkozi intézet oktatja. Az RTK-val a kolcsonds atoktatas tovabbi 4-4 tantargyat jelent felenként. A HHK-
val az egyiittmikodésiik kiterjed az oktatasi helyszinekre, a doktori képzésre, az intézet elhelyezési
kérdéseire, és a kozos TDK munkara.

18+BAH: Bevandorlasi és Allampolgarsagi Hivatal,
IAPA: Nemzetkozi Polgarér Szervezet, OPSZ: Orszagos Polgar6r Szervezet,
BKK: Budapesti Kozlekedési Kozpont, NHK: Nemzeti Kozlekedési Hatosag
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Gazdalkodas

Az egyetemen centralizalt gazdalkodas folyik, a kari (RTK) és az intézeti (KVI) gazdalkodas alapvetden
kozpontilag meghatérozott, sajatossaguk, hogy a napi miikddés fenntartasaban szerepet jatszik kapcsolatuk a
fenntarté Beliigyminisztériummal, a KVI esetében a BM Orszagos Katasztrofavédelmi Féigazgatosaggal.

2. A rendészeti szakteriileten foly6 képzés és kutatas értékelése
A szakteriilet menedzselése

A rendészeti felsdoktatas szakjain folyd képzések gondozoi, felelései az NKE-n a Rendészettudomanyi
Kar, valamint a Katasztrofavédelmi Intézet, a szakokat meghirdet szervezeti egység a kar (RTK). A
szakok ¢és szakiranyok felel6sei, mint a képzések vezetéséért, szervezettségéért felelds személyek
kompetensek, ratermettek, a megismert személyi-szakmai adataik, publikéacios listajuk és gyakorlottsaguk
alapjan szakmai vezetdi €s iranyitdi feladataik ellatasara egyarant képesek.

A szakteriilet altalanos helyzete

A rendészeti felsGoktatasi teriilet szakjain képzés az orszagban egyedill az NKE Rendészettudomanyi
Karan (RTK), valamint Katasztrofavédelmi Intézetében (KVI) folyik. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
létrejottekor a Beliigyminisztérium (BM) — mint az egyik fenntartd — és a rendvédelmi szervek hatarozott,
konkrét igényeket fogalmaztak meg e szakteriileti képzések, igy az azokat gondoz6 kar, illetve az intézet
miikddése tekintetében is. Ennek megfelelden, valamint az NKE Intézményfejlesztési Tervében (IFT)
foglaltak szerint id6kdzben tobbszor is mdédosultak az ide tartozo alap- és mesterszakoknak a képzési és
kimeneti kovetelményei (KKK). A korabbi rendszerli képzés hallgatoi 2012-ben Dbefejezték
tanulmanyaikat.

A rendészeti igazgatdsi alapszak biztonsdgi szakiranya énkormdnyzati rendészeti specializacioval egésziilt
ki, a korabbi informaciobiztonsdagi specializacid pedig 2015-ben magdnnyomozo és elektronikus
informaciobiztonsagi specializaciova alakult at. A 2012/2013-as tanévben elsé alkalommal Kkeriilt
meghirdetetésre a szakon a migrdcios szakirany, és utoljara a katasztrofavédelmi szakirany. Az e szakiranyt
kivalto  10j, egységes katasztrofavédelem — alapszakon harom szakirannyal (iparbiztonsagi,
katasztrofavédelmi  miiveleti, tlizvédelmi és mentésiranyitasi) 2013-ban indult a képzés a
Katasztrofavédelmi Intézetben.

A biiniigyi igazgatasi alapszak 2013-ban biiniigyi hirszerzé szakirannyal béviilt.

Az 1j alapszakos tantervekbe a rendvédelmi szervek altal megfogalmazott képzési igényeken tul beépiilt a
beliigyi alapmodul és a kozszolgalati életpalyakon vald atjarhatdosagot megalapozo6 ,.egyetemi kdzos
modul” (EKM) 15 tantargya, tovabba 2015-ben az RTK az alapszakos tanterveibe idegen nyelvi (angol)
modult is beépitett, s mindezek teljesitése jelentds tandraszam ndvekedést okozott, nagyban novelte a
hallgatoi terheket. Vélhet6en ennek enyhitésére is 2015-ben elkezdddott a 3 éves rendészeti képzések
atalakitasa, 0j, 4 éves képzési ideji biiniigyi, valamint rendészeti alapszak képzési dokumentumainak
kidolgozasa, majd azok elfogadtatasa, igy varhatéan 2017-ben e szakokon a teljes ideji képzések mar 8
féléves, 240 kredites képzésekként indulnak majd.

2014-ben a rendészeti vezetd mesterszakon a specializaciok szama négyre ndvekedett (csapatszolgdlati;
eértékeld elemzd; rendészetelméleti; szervezett biindzés elleni). A katasztrofavédelem mesterszakon a
képzés beindulasa a 2013-ban kezd6dott alapszakos képzés hallgatdinak végzését kovetben, a 2016/17-es
tanévben varhato.

Ujra indult a kriminalisztikai szakértd szakiranya tovabbképzés, és 2012-ben létesiilt, majd a kovetkezd
évben el is indult a rendészeti gazdasagi szakiranyl tovabbképzési szak.

A szakterlileten a hallgatoi 1étszam az RTK és a KVI jelenlegi képzésein (marado és kifutd szakokon) 2200
f6 folotti, és alapvetden a rendvédelmi szerveknek a fenntartd Beliigyminisztériumon keresztiil jelzett
konkrét igényei szerint kell alakulnia. A biiniigyi igazgatas alapszak biiniigyi hirszerzé szakiranyan, illetve
a rendészeti igazgatasi alapszak biintetés-végrehajtasi szakiranyain a teljes idejii képzésre csak
rendvédelmi szerv, illetdleg biintetés-végrehajtas hivatasos allomanyu tagja jelentkezhet, a részidos,
levelezé képzésben pedig a rendészeti igazgatasi szak biztonsdagi, valamint a migrdcios szakiranya
kivételével csak a hivatdsos szolgalati viszonyban allok.

A végzési adatokbol megallapithatéan a szakteriileti szakokon a tanulmanyok elhuzodéasa csokkend
tendenciaju, altalaban a nyelvvizsga hianya a késleltetd ok, €s a részidds képzési formakban tanuloknal a
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tanulmanyi id6 kitolodasi arany csak a végzést kovetd 3-5. évben csokken 25% ala. A passziv hallgatok
aranya a vizsgalt idészakban félévenként 3-4,5% ko6zott van, a nappali képzésben alacsonyabb, mert a
hallgatokat koti az 0sztondij-szerz6dés, melyre a rendvédelmi szervvel Iéptek. Hasonloan alakul ez az
arany a kiesO hallgatok vonatkozasaban is, a sikertelenill zarévizsgazok aranya 1,5-9,6% kozott van, a
szélsoértékek itt is a részidds, levelezd képzésben magasabbak. 2013-ban tapasztalhatd volt egy kozel
10%-os sikertelenségi ratandvekedés, a valtozast a rendorségi allomanyt érintd munkateher-ndvekedés és
a tanulasra fordithato id6 csokkenése okozhatja, a levelezd képzésen résztvevok zome ugyanis a rendorség
hivatasos allomanyaban dolgozik.

A hallgatéi lemorzsolddas okai szakonként is kiillonbozbdek, a katasztrofavédelem szakon a részidds
képzésben altalaban nem tanulmanyi okokra vezethetd vissza, a biiniigyi igazgatasi szak gazdasagvédelmi
nyomozo szakirdnyan a levelez0 képzésben az igen magas, 40% (vagy afeletti) zardvizsga
eredménytelenség oka lehet, hogy esetiikben a négy kiilon zardvizsga-rész eldirds, és ennek kovetkeztében
a felkésziilési id6 csokkenése megneheziti az elvarasok teljesitését. Az elmult 6téves iddszakban kiadott
diplomak és a felvett hallgatok szdmaranyabol kdvetkeztethetden az ,,0ssz-eredményességi” mutatok a
teljes idejii képzésekben altalaban joval az orszagos atlag (=50%) felettiek, jellemzden legalabb 90%-0sak,
ennél viszont — jorészt a nyelvvizsga-kévetelmény nem teljesiilése okan — sokkal alacsonyabbak (30%
koriiliek) az aranyok az RTK részidds, levelez6 képzésein, és az elmilt években hullamzoak is voltak.

E szakteriileti szakokon végzettek elhelyezkedésére — a rendészeti igazgatds alapszak biztonsdgi
szakiranyos hallgatoi kivételével, akik a maganbiztonsagi piacon helyezkedhetnek el — specialis szabalyok
vonatkoznak. A teljes idejli, nappali képzés hallgatoi tanulmanyaikat 6sztondijszerzodéssel folytatjak, a
munkaltato vallalja a végzett hallgato elhelyezését, a hallgatd pedig azt, hogy az orszag teriiletén barhol
megkezdi munkéjat. igy a diploma megszerzése utan a megkotott szerzédésiik szerint munkaba is allnak,
tovabbi tanulasuk, mesterképzésben valo részvételiik — ha volna ilyen szandékuk ¢és a képzés is 1étezne —
nappali tagozaton akadalyokba iitkozne. A levelezd képzés hallgatéi alapvetden hivatasos szolgalati
viszonyban allnak valamelyik rendvédelmi szervvel, és tanulmanyaik befejezése utan ott folytatjak a
tevékenységiiket. A végzettség megszerzése a szamukra nem biztosit feltétlen azonnali eldmenetelt.

A rendészeti vezetd mesterszakon nappali képzés jelentkezOk hianya miatt évek ota nem is indul, a
részidos, levelezo képzés viszont megfelelé modon, jo eredményekkel folyik.

A végzettek alkalmazhatosagarol visszajelzo rendszer egyeldre sem a karon, sem az intézményben nincs,
pedig ezen informaciok beszerzése a felhaszndloi kor egyediilalloan biztos ismerete és elérhetdsége okan
bizonyara nem iitkdzne akadalyba.

Személyi feltetelek

A szakteriileten oktatok ~65%-at az RTK, =10%-at a KVI oktatoi adjak, a 133 {6s, harmadaban hivatasos
szolgalati jogviszonyu, oktatéi munkakdrben foglalkoztatott allomanyban 96 oktatd (72%) rendelkezik
tudomanyos fokozattal, az 0sszes szakteriileti oktatd tobb mint fele mindsitett. A személyi allomany
bovitése folyamatos, az oktatas gordiilékenységét a tobbi kar és karkozi intézet atoktatassal segiti eld.

Az RTK 127 f6s foglalkoztatotti allomanyaban 45 oktatd (35%) rendelkezik tudomanyos fokozattal, az
egy¢éb modon oktatasi feladattal megbizottakkal is szdmolva is hasonld arany (32%) adodik, az NKE
szervezeti egységeit tekintve ez a legalacsonyabb mindsitetti arany. Az oktatoi beosztas tekintetében — a
45 16 ,,egyéb tanar’-t nem szamolva — tobb a vezetd oktatd (egyetemi/féiskolai tanar (18+1 £6), ill. docens
(42+6 £6)), mint az adjunktus (17 £6) és a tanarsegéd (36 £6). Az itt folyo alapképzések sajatos jellege, az
Osszesen 11 szakirany, illetve a csak ott sziikséges tantargyak miatt az aranyos oktatoi terhelés — amint
jelezték — nem oldhatd meg, a specialis ismereteket oktatok esetében a tandraszam nem ndvelhetd, viszont
arendvédelmi szervek vezetdinek vagy delegaltjaiknak az oktatasba bevonasara szaktudasuk okan sziikség
van. Mas ismeretkorok esetében pedig a tantargyfeleldsi terhelés aranytalanul magas. A szakteriilet
diszciplinaris sajatossaga, hogy jelenleg még kevés a rendészettudomanyi szakteriileten tudomanyos
fokozattal bir6 specialis szakember.

Az 4llomany korféja jo, a 31-40, a 41-50 és az 51-62 éves korosztalyok kb. azonos 1étszammal adjak ki a
teljes oktatoi kor 85%-at.

A Katasztrofavédelmi Intézetben a 18 0 teljes munkaidds €s 3 részmunkaid6s oktato (2 egyetemi tanar, 8
docens, 2 adjunktus, 7 tanarsegéd és 2 szakoktatd) tobbsége hivatasos allomanyu tizolto tiszt, 71%-uk
mindsitett, a tanarsegédek egyben doktorandusz hallgatok is. Harom oktatojuknak jogi végzettsége is van.
A kifut6 szakok hallgatoit nem szamitva a katasztrofavédelem alapképzési szakon 416 f6 oktatasat latja el

65



RTK + KVI — rendészeti felséoktatdsi szakteriileti és szakos értékelés

a 21 oktaté — még 3 vendégoktatd bevonasaval, illetve az egyetemen beliili atoktatasi kozremiikddéssel.
Az intézet igazgatdja sok feleldsséget vallal magara (intézetigazgato, tanszékvezetd, alap- és mesterszak
felelds, szakirany-felelOs), a feladatok jobb megosztasa az oktatdi 1étszam emelésével megoldas lehet a
terhek csokkentésére. A korfa itt is jo, az életkor betoltés miatt indokolt vezetocserék (intézet, szak,
szakirdny) idoben megtorténtek.

Tudomanyos hatter — és viszonya az oktatashoz

A szakteriileti képzések tudomanyos hatterét részben a doktori iskolak mithelymunkaja adja, igy az RTK-
hoz kapcsolodo 1y, 2016 6ta miikodé Rendészettudomanyi doktori iskola (RDI), illetve a KVI oktatdinak
tudomanyos munkaja, azaz részvételilk 2015-t61 a Katonai Miszaki (KMDI) és a Hadtudomanyi (HDI)
doktori iskolaban, tovabba a 2016-2017-es tanévtdl az uj RDI-ben is meghirdetésre keriilt négy
katasztréfavédelmi téma. Mindazonaltal a KVI-n kutat6i statust oktatd, tudomdnyos munkatars nincs,
személyi alloméanyuk jorészt onalléan, bar magas terheléssel megoldja a feladatokat, elvégzi az oktatési
tevékenységet, ezzel viszont a kutatasra fordithato id6tartam erésen korlatozott.

A hallgatoi tehetséggondozas, a mesterképzés utani tovabblépés és az oktatoi utanpotlas lehetdségeit is
mindezek Utjan biztositjak a szakteriileten.

A rendészeti szakteriileten folyd kutatdsaik eredményeit az oktatok a magyar és kiilfoldi szakmai
folyoiratokban publikaljak, sajat konyveiket is egyre novekvd szamban jelentetik meg. Az RTK sajat
szakmai folyoiratat, a Magyar Rendészetet adja Ki. A rendészettudomanyokon beliil a katasztrofavédelmi
szaktertileti kutatasokat végz6 KVI oktatok a publikaciodikat elsésorban az NKE 4altal kiadott folyoiratok
tematikus szamaiban jelentetik meg. Van probalkozas sajat — kizardlag katasztrofavédelmi témaval
foglalkoz6 — folyoirat kiadasara is, de ennek akadémiai mindsitése még nem éri el a tobbi egyetemi
folyoiratét. Megfontoland6 mas kiilfoldi vagy hazai felsdoktatdsi intézménnyel kozos katasztrofavédelmi
témaju folyoirat inditasa. Oktatoik altal irt, 0sszeallitott tobb tankodnyviik kézikonyvként szolgal a BM
OKF szerveinél, valamint az onkormanyzatok katasztrofavédelmi feladatokat végrehajtdo gazdalkodo
szervezeteinél.

A kar és az intézet nemzetkozi kapcsolatai, illetleg azok fejlodése jelentds hatasu az oktatasra és a
kutatasra.

A kar nemzetkozi kapcsolatrendszere részint az NKE rendszerébe integralddva szélesedett. Tobb jelents
unids palyazatot nyertek el, és hazai palyazatokon is sikerrel indultak. A palyazatok alkalmat nyujtottak
nemzetkdzi jelent6ségli kutatasokba torténd bekapcsolddasra, illetleg konferencidk rendezésére. A
kutatasi feladatok sikeres végrehajtasa és ennek a nemzetkozi elismertségre gyakorolt hatasa pozitiv, a kar
tobb bilateralis megallapodast kotott, erdsitette a szomszédos orszagokkal fennalld kapcsolatait, a
hagyomanyos német kari kapcsolatok mellett Horvatorszag, Romania és Montenegro megfeleld
intézményeivel er6sodtek szakmai cserekapcsolatai. A kar, élve az angolszasz teriiletek kriminalisztikai és
profilozasi kutatdbazisainak a megismerésébol adodo lehetdségekkel, 6sztonozte a hallgatdi és oktatdi
mobilités kiterjesztését, ez utobbi hatasara jelentdsen nott a kiilfoldon megjelent idegen nyelvii publikaciok
szama. Az RTK mintegy 20 intézménnyel all Erasmus programok nyujtotta egylittmikodéses
kapcsolatban. A hallgatoi szervezetek, kiillonosen a Szent Gydrgy Szakkollégium, hozzajarulnak a
nemzetkozi kapcsolatok pozitiv alakuldsdhoz. Az Eurdpai Renddérakadémidval (CEPOL) fennallo
kapcsolat lehetdséget hozhat tovabbi palyazatok elnyerésére. Az AEPC (Association of European Police
Colleges) és a CEPOL mellett a kar tagja a Kozép-Eurdpai Renddrakadémia szervezetének is.

Az intézet méreteibdl adodoan itt kiilon palyazati tevékenységgel foglalkozo szervezeti egység nincs, de
a BM OKF szakmai és tudoményos szervezeti egységeivel egyiittmiikodésben évente 3-5 tudomanyos
szakmai rendezvényt bonyolitanak le, amelyekrdl konferencia kiadvany késziil, emellett a KVI végzi a
BM OKF, MTA, NKE altal alapitott Katasztrofavedelmi Dij odaitélésével kapcsolatos eljarast.

Mindezek jelentségét az adja, hogy az orszagban egyediiliként a kar €s az intézet folytat e szakteriileten
oktatasi és kutatasi tevékenységet, és ez a sajatos helyzet a belsé szakmai kapcsolatok épitését csupan az
oktatott teriiletek gyakorlataval foglalkozo szervekkel egyiittmitkodésben teszi lehetdve.

Kiemelten tamogatott a tudomanyos diakkori tevékenység, az RTK tanszékei mellett miikodé diakkorok
évente altalaban két konferenciat rendeznek, s eztton valasztjak ki a legjobb dolgozatokat. Az OTDK-n
indulé hallgatdk, s ezzel egyiitt a dijazottak szama folyamatosan novekszik. Az intézet (KVI) a HHK-val
kozosen szervezett Intézményi Tudomanyos Diakkdri Konferencian vesz részt, évrdl-évre tobb
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katasztrofavédelmi témaju szekcidt lehet Osszeallitani a jelentkezokbdl. A 2015 évi OTDK-n intézeti
hallgatok 9 helyezést és 3 kiilondijat szereztek.

Infrastrukturalis feltételek

Az RTK infrastrukturalis ellatottsaga ez idd szerint elmarad a kivanatos szinvonaltél. Epiileteiben példaul
az utdbbi években, taldn évtizedben sem, jelentosebb karbantartasra nem keriilt sor, csak a legsiirgdsebb
problémak elharitasa volt a megvalosithatod célkitizés. Az infrastruktiraval kapcsolatos problémak €s
hianyossagok megsziinését, azokra megoldast a Ludovika Campusra torténd atkoltozésiik hozhat.

A KVI a Hungéaria koruti Zrinyi Kampusz egyik épiiletében nyert elhelyezést, a képzés igényelte tantermek
és kabinetek a HHK kezelésében 1évo épililetekben allnak rendelkezésre, tervszerli egyiittmikdodés
keretében. 2014-t6l egy 0Onallo épiiletet is kaptak, melyben az intézetvezetdk, az oktatok és az
Oktatasszervezési Osztaly (OSZO) allomanya nyert megfeleld elhelyezését. A gyakorlati képzés kiilso
helyszineken, a BM OKF hivatalos telephelyein €s kirendeltségein keriil megtartasra. Az infrastrukturalis
feltételeket a Ludovika Campus kiépitése, odakoltozésiik jelentdsen javitja majd.

3. A mindségbiztositas, minoségfejlesztés kari, intézeti, szakteriileti sajatossagai,
eredményei

Kari, intézeti stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

Az RTK vezet6sége az oktatasi-kutatasi tevékenysége mindségének biztositasa, fejlesztése érdekében
minden évben tervet készit, melyben a megfogalmazott indikdtorok fontos szempontjai a
mindségértékelésnek, de a tarskarokkal ellentétben sajat mindségbiztositasi szabalyzatuk nincs, ami lehet
annak folyomanya, hogy az intézmény szorgalmazza és végzi a folyamatok egységesitését. Ennek soran
remélhetdleg attekintik, mi is az 6nallod kari mindségbiztositasi szabalyzatok alkalmazasanak elonye, és a
felmérés eredményeképp az dsszehangolt mindségfejlesztési tevékenység irdnyaba torténik eldrelépés. A
,.kari mindségiigyi rendszer” minden esetre az RTK SWOT analizisében a gyengeségek kozott szerepel.
Ki kell emelni, hogy az érintett felhasznaloi kor, orszadgos szervezetek (pl. Bevandorlasi és
Allampolgérsagi Hivatal) és a képzéshez szorosan kapcsolododéd kiképzés elvarasait titkrozden a karon
alkalmazott értékelési rendszer rendkiviil szerteagazo.

A KVI nyilvanos mindségpolitikdjanak, az abban jelzett célok megvalositasdhoz alkalmazott
mindség értékelése. Mindségbiztositasi szabalyzatai az egyetem mindségiigyi alapdokumentumaiban
foglaltakra épiilden, azokkal 6sszhangban késziiltek.

Képzési programok inditasa kévetése és rendszeres belso értékelése

A szakteriileti képzési portfolié atalakitasaban jelentds a szerepe a kiilsé partnereknek, a megrendeléi,
fenntartoi oldalnak, a képzési szerkezet bovitéséhez igazodik a jogszabalyi valtozasokat és a megrendel6i
igényeket is figyelembe vev folyamatos tananyagfejlesztés. A karon a tantervek modositasanak idészakaban
képzésfejlesztési forum mikddik, az egyetemi eldirasnak megfelelden legalabb Gtévenként feliilvizsgaljak
a programokat, ennek soran partnerekkel (pl. biniigyi féigazgatd, Rendészeti Oktatasi és Kiképzési
Kozpont) is egyeztetnek. A feliilvizsgalat bemend informacidi kozott OMHYV felmérések is szerepelnek, e
visszacsatolasok hatasara sziikséges esetben akar a targy oktatasi és szamonkérési modjan is valtoztatnak.

A 2013-ban mddositott tantervek a rendvédelmi szervek altal megfogalmazott igények teljesitése miatt,
valamint a kdtelezé kozos modul targyainak beemelésével jelentds oraszam novekedést okozott a 180
kredites alapképzésben részvevo hallgatok szamara. A teljes ideji alapképzés hallgatoi — elmondasuk
szerint — atlagosan napi 8-10 orat toltenek foglalkozasokon és szemeszterenként 12-15 vizsgat tesznek, de
18 vizsga elGirasa is eléfordul. Az eddigi 3 éves alapszakokat felvalto 4 éves képzésekben a képzési 1d6
két szemeszterrel torténd megndvelése mindenekel6tt a gyakorlati képzési igények kielégitését célozza, a
nyolc félévessé vald képzés egyes (foképpen hallgatoi) varakozasokkal ellentétben varhatéan nem nyujt
majd modot a megel6zd tanévek tantargyainak az oktatasi idében torténd ,,széthtizasara”, ennélfogva a
leterheltség aligha csokkenhet. Az egyetemi k6z6s modul elsd feliilvizsgalata és bizonyos korrekcidja mar
megtortént.

A hallgatoi elérehaladas kdvetése, a targyteljesitések aranyanak figyelemmel kisérése példas, az elemzések
készitését a tanulmanyi osztaly és a tanszékek kozti szoros kapcsolat segiti. Az RTK-n a hallgatdk a fogado
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szervvel olyan szerzddést kotnek, amely szerint a nem modelltanterv szerinti haladast, a képzési 1d6
esetleges hosszabbitasat egyeztetniiik kell, ezzel egylitt az egyéni tanrend lehetdsége is rendelkezésre all.

A KVIn folyé képzésekben szigorti intézményi napirend valosul meg, ugyanakkor az oktatok
személyenként is figyelemmel kisérik a hallgatoi elémenetelt, problémak esetén idében beavatkoznak,
konzultacioval segitik a felzarkozast, ill. a kreditteljesitést. A végzéskori nyelvvizsga-kdvetelmény
teljesitésének eldsegitésére a hallgatok jelenleg 300 oras idegen nyelvi (szaknyelvi) képzést kapnak,
amelyet az intézet 6nalldan (az NKE nyelvi képzést folytatod szervezeti egységeit nem terhelve) biztosit.
A kotott tanulmanyi id6t eldird szerzédések megnehezitik, vagy nem is teszik lehet6vé a hallgatok
hosszabb (1 féléves) Erasmus Osztondijas részképzés igénybevételét. Az intézet ezt a 8 hetes nyari
gyakorlatok kiilfoldi (lengyelorszagi) lebonyolitasaval probalja orvosolni. Kiilfoldrél viszont érkeznek
Erasmusos hallgatok.

A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatokkal szemben tamasztott kdvetelmények a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatnak megfeleléen
egyértelmiien rogzitettek, a hallgatok szamara a tanulmanyi tajékoztato a tanév elején ismertetésre keriil a
kari (rtk.uni-nke.hu), illetve az intézeti (kvi.uni-nke.hu/hallgatoknak) honlapon. A tantargyak nagyfoku
kiilonbozdsége indokolja, hogy az oktatasban alkalmazott modszerek és ehhez igazoddan a tanulasi €s
ismeretellenérzési modok is azok. Altalaban mindharom értékelési forma hasznalatos: a pedagogiai
folyamat elején a diagnosztikus értékelés, ezt kovetden a formativ, fejlesztd értékelés, s végiil, a folyamat
lezarasaként, az 6sszegzo6 értékelés jelenik meg.

Az oktatok mindségének biztositdasa

A képzésben oktatok folyamatos fejlesztése szempontjabol a naprakész ismereteket biztositd, kdvetendden
jo az a rendszer, amely szerint az oktatok havonta egy napot, valamint a nyari idészakban tervezetten egy
hetet az oktatasi teriiletiiknek megfelel6é rendészeti szakteriileten, birdsagon, ligyészségen tdltenek — a
rendvédelmi szervek gyakorlatanak, illetve az aktualitasok minél gyorsabb kozvetitésének érdekében.

Szintén a jo gyakorlat példaja az oktat6i allomanyuk oktatas-modszertani képzésére forditott figyelem, a
jovében intézményi szinten is, akar formalizalt belsé képzésben, teljesiilhetnének ki ezek a pozitiv
kezdeményezések a Magatartastudomanyi és modszertani tanszék bevonasaval.

A szakteriileti specialis képzés miatt az RTK-n az oktatoi terhelés tobbnyire aranytalan, tobbnyire
alacsony, és a szakirdnyokon specialis ismereteket oktatok esetében a tanéraszdm nem ndvelhetd. A
doktori képzésbe beiskolazas lehetOségeit viszont ez nodveli, a mindsitetti ardny mieldbbi javitasat
szolgalhatja. A helyzet kezelésében a rugalmas foglalkoztatasi rendszer kialakitasa, illetve a szabalyozasok
a képzés sajatossagait figyelembe vevo feliilvizsgalata egyarant hasznos lehet.

A KVI-n viszont az oktatoi 1étszam alacsony (21 £0), oraterhelésiik magas, az egy oktatora jutd hallgatok
szama szintén az (15,6 hallgatd/oktatod), kiilondsen az egyetem tobbi karat figyelembe véve. A mindsitett
oktatok utanpotlasa szerencsére megoldottnak latszik, az NKE harom doktori iskoldjaban 6 f6 nappali, 26
6 levelezd képzésben PhD hallgatoként kutat katasztrofavédelemhez kapcsolhato témaban. Ez a 2012-
ben elfogadott intézeti stratégiahoz is illeszkedik.

Szintén példaértékii, hogy a tanszékvezetok félévente hospitaljak az ordkat, személyes tapasztalatokat is
gyljtve a fejlesztési lehetdségekrol.

A hivatasos allomanyu oktatok egyéni teljesitményértékelése kiilon jogszabaly (10/2013 Korm. rend)
alapjan torténik, az egyetemmel kozalkalmazotti jogviszonyban 4ll6 munkatirsak rendszeresen
onértékelést készitenek, amit értékelésiikkor a kdzvetlen felettessel megbeszélnek.

Tanulastamogatdas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A szakteriileti képzésekben minden kurzus a tantargyi program ismertetésérol szold hallgatoi
tajékoztatoval indul. Az RTK-n az oktatasi egységek a kari honlapon az altaluk oktatott tantargyak
tematikait, tajékoztatoit rendszeresen frissitik és a zarovizsga tételsorokat is kozzéteszik. A KVI-n folyo
képzésekben is valamennyi kurzus elején Un. felkésziilési témakoroket (kérdéseket) kapnak a hallgatok, a
vizsgara felkésziilést gyakorlati feladatok megoldasaval segitik el6, a zarovizsgakra szintén felkésziilési
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témakoroket adnak ki. Az oktatok a hallgatok szamara a konzultacios lehetdségeket igény szerint
megadjak.

Az alapképzés hallgatoinak lehetdségiik van a tananyag keretében masodik idegen nyelv tanulasara, és
évente legalabb egy tantargyi kurzus idegen nyelven keriil meghirdetésre.

A konyvtari rendszer egyetemi szinten integraldsra keriilt. A repozitériumok (pl. LUDITA) feltoltése és
néhany unikalis forras digitalizalasa folyik.

Az RTK folyamatosan fejleszti tanuldstamogatasi szolgéltatasait, amit hallgatoi elégedettségméréssel is
tamogatnak. A szabadon valaszthato tantargyak az oralitkozések elkeriilése érdekében hetente egy
idésavban vannak meghirdetve, tobb szakiranyon zardvizsga-felkészitést szerveznek és a demonstratori
rendszerrel lehetdséget teremtenek arra, hogy a jo képességli hallgatok segitsék az intézetek és tarsaik
munkajat. A korabbi pszicholdgiai tanacsadas, kortarssegitési gyakorlat tgy folytatodik, hogy 2016
juliusa ota pszichologus dolgozik a karon, rendelése a hallgatok szamara elérheto.

A KVI-n foly6 képzésben az eldadason elkészitett hallgatoi jegyzeteken tal digitalis jegyzetekhez is
téritésmentesen hozzajuthatnak a hallgatok. A tanulmanyi eredménytdl fiiggden a hallgatoi allomany
Osztondijban részesiil, amelyet a beiskolazd6 BM OKF biztosit. A teljes ideju képzésben részt vevo
hallgatéi allomany részére jo szinvonalu kollégiumi ellatast tudnak biztositani. Mindazonaltal az intézet
0nallo hallgatoi onkormanyzata megalapitasa a magas hallgatoi 1étszam miatt is indokolt.

A belsé informacios rendszer

A kar bels6 informacios rendszere az egyetemi eljardsokhoz illeszkedik. Széles korben alkalmazando lehet
az a kari gyakorlat, hogy a Tanulmanyi Osztaly munkatarsai az oktatok szamara évente moédszertani
foglalkozason ismertetik az adminisztrativ feladatok részleteit, melyekhez kapcsoléddan dékani
intézkedések is sziiletnek (pl. a vizsgalapok kezelésével kapcsolatban).

A KVI-n a hallgatokkal torténd kapcsolattartds és az informdcios rendszer mitkddtetése dontden az a
honlapjukon keresztiil, valamint a Neptun rendszer felhasznalasaval folyik. A hallgat6i elégedettség
mérése (OMHV) kdzpontilag torténik, szintén a Neptun rendszeren keresztiil.

Nyilvanossag, a kozvélemény tdjékoztatasa

A kar honlapja nem csak a hallgatok, hanem az intézmény képzései irant érdeklddok szamadra is informativ
(rtk.uni-nke.hu/oktatas/felveteli). A palyakép kialakitasaban és a kézvélemény tajékoztatasaban is nagyon
hasznos partner lehet a Rendértiszti Féiskola Bardti Egyesiilete, és az évente két alkalommal megrendezett
oregdiak talalkozo.

Az intézet internetes megjelenitése az egyetem honlapjan a KVI-hez rendelt sajat szerkesztésben,
attekinthetd szerkezetben keriilt kialakitasra, differencialt tajékoztatast ad a hallgatéi allomany és a
felvételizOk szamara az oktatas, az elhelyezkedés és a tiszti palyakép tekintetében is.

4. Szakteriileti 6sszefoglalo értékelés (jelen, jovo) C-SWOT analizisiiket is figyelembe véve

A karrol késziilt analizis bemutatja a képzési portfolié valtozasanak a hatasait, valamint a képzéssel
szemben tamasztott igényeknek vald megfelelést. Az erdsségek, a gyengeségek, a lehetdségek és a
veszélyek feltardsa egészében targyszert, bar az elemzésben nagyobb figyelmet kaphatott volna a jelenlegi
hallgatoi leterheltség szintje. Ennek talzott mértékét, fokozodasat a veszélyek kozott ugyan emlitik, s
ennek realitasa a jelenlegi leterheltségi adatokbol ki is tlinik, azonban elharito 1épések tervét nem kozlik.

A KVl esetében az elemzés az erdsségek, a gyengeségek, kiilsé korlatok és a fejlesztési intézkedéseken tal
nem szol veszélyekrdl, igy a megfogalmazott tennivalok, stratégiai kovetkeztetések esetlegesen nem teljes
kortiek.
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Minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok

Javasolt az Egyetemi K6z6s Modul tovabbi feliilvizsgalata és korrekcioja, mert bar a modul fenntartasa
az egységes hivatastudat és szemlélet kialakitasa miatt indokolt, de a tantargyak szamat, kreditértékét
¢és Oraterhelését csokkenteni kell, ill. a tantargyak tananyag-kiosztdsdban szakonként, de legaldbb is
karonként differencialni sziikséges.

A hallgatoi talterheltség csokkentésére a tantervek Osszeallitasanal célszerii nagyobb figyelmet
forditani. A képzés szerteagazd volta, az elméleti és gyakorlati tudas-igények hangsulyossaga a
hallgatoktol sziikségképpen nagy eréfeszitéseket kdvetel, ezek ma mar tovabb nehezen fokozhatok. A
kotelezd foglalkozasok napi id6tartama kevés lehetdséget hagy a hallgatoknak az egyéni tanulésra és
felkésziilésre. A 8 orat eléré vagy meghalado foglalkozasi idotartam végén a hallgatoknak nehéz lehet
—ha ugyan nem lehetetlen — kellden felkésziilni a kovetkez6 napi orakra. A rendkiviil magasnak 1atszo
vizsgateher csokkentése ugyancsak javasolt.

A teljes idejli, nappali képzés hallgatoival kotott szerzodéses rendszer kétségteleniil hasznos, valos
képzési igényre épit, a végzettek biztos elhelyezését is garantdlja, viszont megkoveteli a hallgatok
felvételétol szamitott harom (illetve négy) év elteltével jelentkezd foglalkoztatasi igények pontos
becslését, ami az érintett teriileteken bekovetkezd, szamitasba nem veheto valtozasok miatt hordoz
bizonytalansdgot. A rendszer tovabbi hatrdnya, hogy amennyiben a felvételét kéré személy a
tanulmanyai megkezdése, illet6leg a szerzodéskotés utan ismeri fel, hogy a szak vagy a szakirany
megvalasztasaban tévedett, korrekciora nem sok, vagy nincs is lehetdsége. Kivanatos lenne a rendszer
elénytelen vondsainak (merevségének) a megsziintetését eldsegité megoldasok megkeresése.

A szakteriileti oktat6i allomany bdvitésére iranyuld eddigi 1épések figyelemreméltd eredményeket
hoztak, de tovabbi intézkedésekre van sziikség az oktatoi kar erGsitése érdekében az aktiv kort,
magasan kvalifikalt (DSc/MTA doktora) egyetemi tanarokkal, illetve olyan habilitalt oktatokkal, akik
az intézményhez kotheté munkajuk, tevékenységiik alapjan jutottak el a habilitalashoz.

Javasolt az Osszehangolt minOségfejlesztési tevékenység eldnyeinek felmérése soran a tervezési,
célérték-alkotasi és figyelemmel kisérési eljarasok feliilvizsgalata és egységesitése.

Mentalhigiénés szolgaltatas megléte e szakteriileti képzés hallgatdi szamara — de az NKE minden
hallgatojanak — fontos lenne, ezért lehetdleg egyetemi szintli bevezetése, megszervezése javasolt.
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A rendészeti fels6oktatasi teriilet egyes képzéseire vonatkozo akkreditacios
javaslatok, a szakonkénti sajatossagok értékelése (az atfogo értékelésen til)

NKE Rendészettudomanyi Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
biiniigyi igazgatdsi 2017/3/V1/13 sz. MAB HATAROZAT
alapképzési szak
biiniigyi nyomozo, biiniigyi hirszerzo, .
gazdasagvédelmi nyomozo, pénziigyi nyomozo A szak akkreditacidja
szakiranyok — a képzés akkreditacios feltételeknek valo

szakinditasi MAB hatarozat: 2005/6/X/2/163 Jolyamatos megfelelése esetén —

a 6 féléves szakra, a jogeléd intézményben (RTF) 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:

A szakinditast a jogeldod intézetben (RTF) tamogato MAB hatdrozat észrevételezte a szakirodalmak kézott
a sajat, (akkor) foiskolai szerzok miiveinek tulzott megjelenését.

Az oOnértékelésben bemutatott adataik e téren pozitiv iranya elmozdulast jeleznek, szamos
tantargycsoportnal a megadott szakirodalmak kdzott nétt a ,kiils6” szerzok munkainak szama. Ezek utan:

A képzés tartalmi megfelelése

A 6 féléves, 180 kredites, 4 szakiranyos szakon a képzés fenntartasa, illetve fenntarthatésaganak alapja a
megrendeld szervek, a rendorség és a NAV részérdl jelentkezd folyamatos igény. Szakmai tartalmat és
szerkezetét is az hatarozza meg, hogy a megrendelok, az egyes tars-rendvédelmi szervek és tarsadalmi
erok kozotti egyiittmiikodés lehetdségeit ismerd, alkalmazni tudd és az egyes szakiranyok nyujtotta
specialis tudas-igényt is teljesitd szakemberek kiképzését szolgalja. A felvett hallgatok és a rendvédelmi
szervek kozott tanulmanyi 6sztondij-szerz0dés jon 1étre, amely a tanulmanyokat kovetéfoglalkoztatasra is
kiterjed.

A képzés modularis; a tobb féléven at oktatott egyetemi k6z6s modul (30 kredit, 15 targy) mellett specialis
elem a képzés elején beiktatott beliigyi alap modul, ami a ,,rend6r” szakképesitéshez sziikséges, és a
megszerzett végzettség ,,0r-jarortarsi” rendori feladatok ellatasara ad majd jogosultsagot. A teljes idejii
képzés tanoraszama igen magas, szakiranytol fiiggéen 3000-3200 ora, a levelezoké is 1000 ora feletti.
Hallgato6i jelzések szerint er0sen megterheld, minden idejiiket teljesen igénybe vevo a képzésben vald
részvétel, a teljesitmény folyamatos szinten tartasa, felmutatasa nehéz. A képzés részei a kotelezd nyari
gyakorlatok és nyolc hét szakmai gyakorlat, melybol kdzel két hetet az utolso félévben a kinevezést kovetd
szolgalati helyen teljesitenek a végzos hallgatok.

A 2016-t0l a rendészeti képzésben tanulok szamara jogszabalyban biztositott tisztjelolti statusz bevezetése
valtoztatasokat indikalt a képzési szerkezetben, és 2017 szeptemberétdl 6nallo szakként 8 féléves biiniigyi
igazgatasi alapképzés is indult.

A személyi feltételek megléte

A szak felelose egyetemi tanar (Ballané dr. Fiiszter Erzsébet), szakmai, oktatoi és vezetdi gyakorlottsaga,
kompetenciai, tudomanyos tevékenysége alapjan minden felel6si elvarasnak megfelel. A szakiranyok
felelései egyetemi docensek, a biiniigyi nyomozo és a biiniigyi hirszerzo szakiranyé ugyanaz a személy.
Mindannyian szakmailag kompetens, ratermett vezetd oktatok, alkalmasak szakmai €s felelsi feladataik
ellatasara. A képzésben résztvevd, nagyszamu, 146 oktatd 53%-a tudomanyos fokozattal rendelkezik, az
AT/AE/V arany 127:8:11 messzemenden megfeleld.

A képzés eredményessége

A szak minden szakirdnyara tobbszoros tiljelentkezés jellemzd. A legnagyobb mértékii ez a blniligyi
nyomoz06 szakirany teljes idejii, nappali képzésére, igy erre az eddig is legnagyobb 1étszamu szakirdnyra —
a rendvédelmi szervek részérél mutatkozo nagyobb igény miatt is — 100 f616tti lett a felvettek szama 2015-
ben. A vonatkoz6 adatok elemzése szerint a nappali képzésekben legalabb 70%-os a végzettségi arany, a
levelezokben a jelentkezOk szama csokkend, és a kiadott diplomdk szdma is sokkal alacsonyabb. A
sikertelenség oka altalaban a gyengébb tanulmanyi teljesitmény, valamint a nyelvvizsga megszerzésének
elmaradasa.
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NKE Rendészettudomanyi Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
rendészeti igazgatasi
alapképzési szak
biztonsagi, biintetés-végrehajtasi, hatarrendészeti,

2017/3/V1/14 sz. MAB HATAROZAT

igazgatasrendészeti, kozlekedésrendészeti, A
kozrendvédelmi, migracios, vam- és jovedéki igazgatds A szak akkreditacioja
szakiranyok — a képzés akkreditacios feltételeknek
szakinditdsi MAB hatdrozat: 2005/6/X/2/162 valé folyamatos megfelelése esetén —
a 6 féléves szakra, a jogeldd intézményben (RTF), 2022. december 31-ig hatalyos.

2005/10/V11/2/26 — a biztonsdagi szakirany inditasara

A korabbi MAB hatarozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A szak inditasat a MAB 2005-ben a jogeldd intézetben (RTF) tamogatta, kezdetben a kért 7 szakirdnnyal,
majd késébb a biztonsagi szakirany beemelését is tamogatta, kifogast egyik esetben sem emelt.

A képzés tartalmi megfelelése

Az NKE RTK ezen a 6 féléves, 180 kredites szakon 2012 6ta mind a 8 szakiranyon folytat képzést, a
biztonsagi szakirany kivételével ilyen szakmai tartalmii BSc szintli szakon az orszagban egyedil. E
komplex képzés fenntarthatosaganak alapja a megrendel6 szervek, a rendérség, a biintetés-végrehajtas, a
NAV és a BAH részérél folyamatosan fennalld szakemberigény. A képzésben a szakiranytol és a
munkarendtdl fliggéen zart és nem zart beiskolazasu hallgatok is tanulhatnak.

A képzés a kar masik alapszakjahoz (biiniigyi igazgatds) hasonld modularis felépitésii; az egyetemi kozos
modul (30 kredit, 15 targy) mellett itt is specialis elem a beliigyi alap modul, ami a ,rendér”
szakképesitéshez sziikséges, és a megszerzett végzettség ,,0r-jarortarsi” rendori feladatok ellatasara ad
jogosultsdgot. A tananyag a 2013-ban tortént korszeriisités soran gyakorlat-orientaltabb lett, (jabb
foglalkozasok keriiltek be, a rendvédelmi szerveknél t61tott gyakorlati foglalkozasok egész-naposak lettek.
Megjelent a kdzos kdzszolgalati vezetési gyakorlat, a kriminalisztikai targyakhoz laboratériumi, illetve
szituacios gyakorlatok kapcsolddnak, a jogi targyakhoz pedig esetfeldolgozasok, birdsagi targyalasokon
valo részvétel. A teljes idejii képzés tanoraszama itt is magas, szakiranytol fliggéen 2700-3200 ora, a
levelez6ké 900-1000 o6ra. A hallgatok itt is igen erds terhelést jeleztek, és az elvarasok magas szintii
teljesitésének nehézségét. A képzés részei a kotelezé nyari gyakorlatok és nyolc hét szakmai gyakorlat,
melybdl kozel két hetet az utolsd félévben a kinevezést kovetd szolgalati helyen teljesitenek a végzos
hallgatok.

A 2016-t0l a rendészeti képzésben tanulok szamara jogszabalyban biztositott tisztjel6lti statusz bevezetése
valtoztatasokat indikalt a képzési szerkezetben, és 2017 szeptemberét6l onallo szakként 8 féléves
rendészeti igazgatasi alapképzés is indult.

A szemelyi feltételek megléte

A szak feleldse egyetemi docens (Major Robert PhD), egyben két szakirany (igazgatdasrendészeti,
kozlekedésrendészeti) szakmailag kompetens felel6se. Oktatoi és vezetdi gyakorlottsaga, kompetenciai
alapjan a felelsi elvarasokat teljesiti. A szak nagyszamil, 174 oktatdjdnak 50%-a rendelkezik tudomanyos
fokozattal, az AT/AE/V arany 149:12:13 messzemenden megfeleld.

A képzés eredményessége

A végzési adatok az egyes szakiranyokon és a képzési forma (nappali, levelezd) szerint ezen a szakon is
nagy kiilonbségeket mutatnak. A biztonsdgi szakiranyon ezt még negativan befolyasolta az atmenetileg
onkoltségessé valas és a koltségek megemelkedése, aminek kovetkeztében a nappali képzés majdhogynem
kitiriilt, az érdeklédés megesappant. Mivel a nyelvvizsga hianyaban at nem adhato oklevelek aranya is itt
a legmagasabb (a levelezd hallgatoknal 55-83%), a végzéssel egyidejilleg atvett oklevelek aranya a
legalacsonyabb (~30%). Csak kicsit jobbak a mutatok még a biintetés-végrehajtasi szakiranyon, viszont
sokkal jobbak pl. a hatdrrendészeti, az igazgatdsrendészeti és a kozlekedésrendészeti szakiranyok nappali
képzéseén (80% kortili).
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NKE Rendészettudomanyi Kar AKKREDITACIOS MINOSITES
rendészeti vezetd 2017/3/V1/15 sz. MAB HATAROZAT
mesterképzési szak A
rendészetelméleti, csapatszolgalati, értékelo-elemzo, A szak akkreditéciéja
szervezett biindzés elleni specializaciok — a képzés akkrediticios feltételeknek vals
szakinditasi MAB hatarozat: 2007/6/VI111/3/16 folyamatos megfelelése esetén —
a jogeldd intézményben (RTF) 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatarozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A szak inditasdat a MAB 2007-ben a jogeldd intézetben (RTF) tamogatta, kifogdst nem emelt.

A képzés tartalmi megfelelése

A hazai képzési rendszerben képzési profilja tekintetében egyediilallo, négyféléves mesterképzési szak
képzési célja a rendészeti tisztképzésben a mesterszintii végzettséggel és komplex vezet6i
kompetenciakkal bir6 tisztek utanpotlasanak biztositdsa. Az altalanos vezetdi kompetencidk mellett a
rendészetelméleti, csapatszolgalati, értékelé-elemzo, szervezett biinézés elleni  specializaciokon
sajatithatok el az e szakteriiletek vezet6it6l elvart — és a megrendel6 szervek/szervezetek (renddrség,
biintetésvégrehajtas, NAV, BAH) igényeit tiikroz6 — sajatos ismeretek és készségek. A képzési
tartalmakban az elmélet-gyakorlat aranya 60-40%, a vezet6i felkészités mellett kiemelt hangstlyt kap az
6nalloé kutatomunkara valo felkészités is. A részidds képzés mellett meghirdetésre keriilt nappali
munkarendt képzés inditasa is, de mivel a képzés zart beiskolazasu, erre mindeddig kell6 szamu jelentkezd
nem volt. A levelez6 munkarendt képzésben a nyari szakmai gyakorlat nem elGiras, a hallgatok valamely
rendészeti szervezet dolgozdi és folyamatos munkavégzésiik soran szerzik meg a kell6 gyakorlati
ismereteket, elemz6-értékeld feladatokat is végezve. A teljes ideji képzés folytatasahoz — legalabb 10-12
f6s évfolyamokkal — a kedvezd feltételek, lehetdségek megteremtése szerepel jovobeli terveik kdzott.

A szemeélyi feltételek megléte

A szak felelse habilitalt egyetemi docens (Kovdcs Gabor r. dandartabornok), oktatasi rektorhelyettes,
szakmai kompetenciaja, oktatoi, vezet6i gyakorlottsaga alapjan a feleldsi elvarasokat minden tekintetben
teljesiti. A szak 54 oktatdjanak 63%-a mindsitett, koziiliik 9 f6 egyetemi tanar, egy oktaté az MTA doktora
(DSc). Az oktatoi kdrben az AT/AE/V arany 46:1:7 messzemenden megfeleld.

A képzés eredményessége

A szakon a nagyon alacsony jelentkezdszam miatt teljes idejii képzés nem indult, a részidds levelezd
képzésben viszont — foként a 2012 6ta allami finanszirozasu formara — a hallgatdi jelentkezések és a
felvételi keretszdmok is megduplazodtak. A végzési adatok szerint a képzés eredményességi mutatdja 80%
feletti, a nyelvvizsga hidnya miatt visszatartott oklevelek aranya évenként ingadozo, atlagosan 5-6% koriili,
egy kiugro, 10% feletti adat éppen a legutobbi, 2016-ban végzettek csoportjaban jelentkezett.
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RTK + KVI — rendészeti felséoktatdsi szakteriileti és szakos értékelés

NKE Katasztrofavédelmi Intézet AKKREDITACIOS MINOSITES
katasztrofavédelem 2017/3/V1/16 sz. MAB HATAROZAT
alapképzési szak A
katasztrofavédelmi miiveleti, iparbiztonsagi, o
tiizvédelmi és mentésiranyitasi szakiranyok A szak akkreditacioja
— a képzés akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
szakinditasi MAB hatarozat: 2012/9/V1/8 megfelelése esetén — 2022. december 31-ig hatalyos.

A korabbi MAB hatérozat(ok) észrevételei nyoman tett intézkedések, valtozasok:
A szakinditast megjegyzéssel tamogato MAB hatarozat észrevételezte a szétaprozott tantervi szerkezetet és
a tulzott oktatoi terhelést. Erdemi valtozast a folyamatos tanterv-fejlesztés hozhat.

A képzés tartalmi megfelelése

A szak unikalis, a Iétesitését az NKE kezdeményezte, és ez az egyetlen képzohelye Magyarorszagon a
2013/2014-es tanévtdl. A képzés szakmai tartalmat, szerkezetét (elmélet és gyakorlat aranya), szakiranyait
alapjaiban hatarozza meg az egyetem ¢és a Beligyminisztérium Orszagos Katasztrofavédelmi
Féigazgatdsag egylittmiikodési szerzddése. A megrendeld6 BM OKF az elmult négy évben folyamatosan
megujuld tananyag kovetelményeket tamasztott, a programot boéviteni kellett iparbiztonsagi, hatosagi és
viziigyi ismeretkorokkel, bizonyos tantargy-tematikdkat modositani kellett a legfrissebb elvarasoknak
megfelelden, s a teljesitésiikhoz a tanszékeknek folyamatosan egyiitt kell mitkkodni a BM OKF érintett
szakteriileteivel.

A szak teljes idejii képzése zart rendszert, és a hivatasnak megfeleld szocializaciora is kiterjed. A 180
kredites képzés modularis; benne az egyetemi k6zos modul (30 kredit, 15 targy — kozigazgatasi
alapvizsga), valamint a fele aranyban elméleti és gyakorlati ismereteket atad6 szakmai térzsanyag (min.
30 kredit), benne természettudomanyi és jogi ismeretek. A szakiranyoknak megfelel differencialt szakmai
ismeretek modul. legalabb 49 kredit. A képzést 2x4 hetes szakmai gyakorlat teszi teljessé. A diplomahoz
sziikséges kozépfoku nyelvtudas/nyelvvizsga megszerzéséhez 300 tanorat biztositanak. A teljes ideji
képzés tandraszama — bizonyara gyakorlati jellege okén is — a minimalisan elvartnal joval tobb, 2355 ora,
a levelez6é¢ is ennek megfeleld, 732 ora.

A képzés igényelte gyakorlati helyeket, eszk6zoket a BM OKF biztositja, valamint lehetéséget nyujt a
képzés soran (az illeszkedd targyak teljesitése utan) rész-szakképzettségekhez kothetd jogositvanyok
(bizonyitvanyok) megszerzésére. Ezzel a hallgatok szamara a tanulmanyaik befejezése eldtti alkalmazasuk
is lehet6vé valik (pl. veszélyes aru szallitasi ellendr, veszélyes anyagok jelenlétében torténd beavatkozas
és mentés). Hallgatodi jelzés szerint nehézséget jelent szamukra, hogy a katasztrofavédelmi szervvel kotott
Osztondijszerz6désbe foglalt alkalmazasi feltételként megjelolt B kategorias gépjarmiivezetdi engedély
megszerzését onalldan, az intézettol fiiggetleniil kell megoldaniuk.

A szemelyi feltételek megléte

A szak felelse habilitalt egyetemi docens (Endrddi Istvan tii. ezredes), az intézet mb. igazgatdja, szakmai
és oktatoi gyakorlottsaga, kompetenciai, tudomanyos tevékenysége alapjan az elvarasoknak mindenben
megfelel. A harom szakirany feleldsei is kétségteleniil alkalmasak szakmai és feleldsi feladataik ellatasara,
szakmailag kompetens, ratermett vezetd oktatok, egyetemi docensek, tli. ezredesi, illetve alezredesi
rangban. A képzésben résztvevd, Osszesen 24 oktatd 67%-a tudomanyos fokozattal rendelkezik, egy 6
vendégoktato (V), 18 teljes munkaidejii (AT) és 3 részidds oktatoval az AT/AE/V arany is messzemenden
megfeleld. Az oktatasi és adminisztrativ feladatokkal az oktatok azonban sok esetben erdsen tulterheltek,
az Osszes hallgatdi 1étszam a szakon magas (409 £6), legalabb is az oktatast végz6 24 f6hoz mérten.

Az oktatoi korben a korfa jo, a 30-50 év kozotti korosztalyba tartozik az oktatok 72%-a, 51-68 év kozotti
a 28%-uk, akik jelentds oktatoi tapasztalattal rendelkeznek.

A képzés eredményessége

A hallgatdk kettds jogallasuak, a hallgatdi jogviszony mellett hivatasos allomanyba is tartoznak. A
beiskolazoval tanulmanyi szerzddést kotnek, a végzés utan szakmajukban torténd elhelyezkedésiik
biztositott. A lemorzsolodas alacsony, fegyelmi vagy egészségiigyi okokra vezethet6 vissza. Ugyanakkor
a nyelvvizsga hianyaban at nem adhato oklevelek — szakiranyonként kissé valtozo — aranya magas,
atlagosan 50%, ezt mar a nyelvvizsgaval belépdk alacsony aranya (=30%) eldrevetiti, igy e téren tovabbi
javito, segit6 intézeti 1épések kellenek
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FUGGELEK

FUGGELEK
A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem altal folytatott képzések
(a 2015/2016-0s tanévben)

Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar

képzési teriilet: Allamtudomanyi
felsGoktatasi teriilet: Allamtudomanyi és kozigazgatasi
tudomanyteriilet: tarsadalomtudomanyok

alapképzések (BA)
kozigazgatds-szervezd — altalanos igazgatasi; nemzetkozi kozigazgatasi szakiranyok (N, L, 6
felév)

mesterképzések (MA)

kozigazgatdasi — kozigazgatas-tudomanyi, kézigazgatasi vezetd, eurépai és nemzetkozi koz-
igazgatasi szakiranyok (N, L, 4 félév)
kifuto kepzések:
igazgatasszervezo alapképzés
nemzetkozi igazgatasi alapképzés
europai és nemzetkozi igazgatasi mesterképzes

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar

képzési teriiletek: allamtudomanyi, miiszaki
fels6oktatasi teriiletek: katonai felsdoktatas
tudomanyteriilet: tarsadalomtudoményok, miiszaki tudomanyok

alapképzések (BA):
katonai vezetdi (lovész, harckocsizo, felderito, tiizér, miiszaki, légvédelmi rakéta, vegyivédelmi
specializaciok)
katonai logisztika (hadtdp, katonai kozlekedési, haditechnikai specializaciok)
katonai iizemeltetés (hirado, katonai informatika, radioelektronikai felderité és elektronikai
hadviselés, katonai repiilémiiszaki, repiilésiranyito specializaciok)

mesterképzések (MA)
katonai vezetdi
katonai miiveleti logisztika
katonai iizemeltetés
védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd

kifuto képzések:

biintetés-végrehajtdsi neveld alapképzés
biztonsagtechnikai mérnok alapképzés
katasztrofavédelmi mérnok alapképzés
kozlekedésmérnoki alapképzés
gépészmérnoki alapképzés
nemzetkozi tanulmanyok alapképzés
had- és biztonsagtechnikai mérnok alapképzés
védelmi igazgatasi alapképzés
peénziigy és szamvitel alapképzés
katonai gazdalkodas alapképzési szak
katonai logisztikai mesterképzés
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Nemzetkozi és Eurépai Tanulmanyok Kar

képzési teriiletek: allamtudomanyi, tarsadalomtudomany
felsGoktatasi teriilet: eurdpai és nemzetkozi kozszolgalati fels6oktatas
tudomanyteriilet: tarsadalomtudomanyok

alapképzések (BA):
nemzetkdzi igazgatasi
nemzetkdzi biztonsdg és védelempolitikai

mesterképzések (MA):
nemzetkdzi biztonsdg- és védelempolitikai
nemzetkézi kozszolgdlati kapcsolatok — nemzetkozi kozigazgatdsi tanulmdnyok, biztonsagi
tanulmanyok, rendészeti tanulmdanyok, Eurépa-tanulmanyok szakiranyok (N, L, 4 félév)
International Service Relations
nemzetkizi tanulmdanyok — korabban szilineteltetett, 2016 szeptemberétdl ujra indult

Rendészettudomanyi Kar és a Katasztrofavédelmi Intézet

képzési teriilet: allamtudomanyi
felsGoktatasi teriilet: rendészeti felsdoktatas
tudomanyteriilet: tarsadalomtudomanyok

alapképzések (BA), (N, L, 6 félév):
biiniigyi igazgatdsi — biiniigyi nyomozo, biiniigyi hirszerzd, gazdasdgvédelmi nyomozo, pénziigyi
nyomozo szakiranyok
rendészeti igazgatdsi — biztonsdgi, biintetés-végrehajtdsi, hatdirrendészeti, igazgatdsrendészeti,
kozlekedésrendészeti, kozrendvédelmi, migrdcios, vdam- és jovedéki igazgatdsi

szakiranyok
katasztrofavédelem — katasztrofavédelmi miiveleti, tiizvédelmi és mentésirdanyitdsi, iparbiztonsdgi
szakiranyok
mesterképzések (MA):

rendészeti vezetd (rendészetelméleti; csapatszolgalati; értékelG-elemzo; szervezett biindzés elleni
specializaciok) (L, 4 félév)
katasztrofavédelem
kifuto kepzések:
védelmi igazgatdsi alapképzés (Ozd, Szeged)
rendészeti igazgatasi alapképzés - katasztrofavedelmi szakiranya
védelmi igazgatasi mesterképzés

Nemzetbiztonsagi Intézet

képzési teriilet: Allamtudomanyi
felsGoktatasi teriilet: nemzetbiztonsagi
tudoményteriilet: tarsadalomtudomanyok

alapképzések (BA):
nemzetbiztonsdagi (polgari nemzetbiztonsdgi, katonai nemzetbiztonsagi, terror-elhdritasi
specializaciok)
mesterképzések: (MA):
nemzetbiztonsdagi (polgari nemzetbiztonsdgi, katonai nemzetbiztonsagi, terror-elhdritasi
specializaciok)
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Az NKE doktori képzései (PhD) — tudomanyteriiletek: tarsadalomtudomanyok, miiszaki tudomanyok
Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI) (tudomanyag: hadtudomanyok)
Katonai Miiszaki Doktori Iskola (KMDI) (tudomanyag: katonai miiszaki tudomanyok)
Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI)( tudomanyag: kézigazgatas tudomanyok)

Rendészettudomanyi Doktori Iskola (RDI) (tudomanyag: rendészettudomanyok)

Az NKE szakiranyu tovabbképzései: (Vezeto és Tovabbképzési Intézet)

esélyegyenloségi és kisebbségvédelmi igazgatds; kozbeszerzési szaktandcsado; szocialis igazgatas,
valasztasi igazgatas, kormanyablak tigyintézo, allamhaztartasi gazdalkodas és ellendrzés; integritas-
tandcsado; kozszolgalati humanszervezd, elektronikus informdaciobiztonsagi vezets; onkormanyzati
szaktanacsado; rendészeti, gazdasagi, kézszolgalati protokoll; kormanyzati tanulmanyok, média- és
kozszolgalati  kommunikdcio; szakokleveles ~magdannyomozo; rendvédelmi szovive, rendészeti
szakujsagiro; kozpeénziigyi szakujsagiro; kriminalisztikai szakértd;katonai felsovezeto.

A Latogato bizottsag (LB) tagjai:

Elnok: Belovics Ervin PhD, egyetemi tanar, Pazméany Péter Katolikus Egyetem JAK,
a legf6bb ligyész helyettese
Tagok:

Abonyi Janos DSc, egyetemi tanar, Pannon Egyetem MK

Erdei Arpad CSc, prof. emer., E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem AJK

Fabian Adrian PhD, egyetemi docens, dékanhelyettes, Pécsi Tudoméanyegyetem AJK
Kardosné dr. Kaponyi Erzsébet CSc, egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem TK
Michelberger Pal PhD, egyetemi docens, Obudai Egyetem KGK

Kaizinger Tamas T6hotom egyetemi hallgato, BCE

MAB referensek: Ruff Eva és David Zséfia

A latogatas idopontja: 2016. november 7-8.
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